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Traktandum 3

Aufgaben- und Finanzplan (AFP) 2026-2030

Antrag:

Der Gemeinderat beantragt der Gemeindeversammlung, von der Verschiebung der
Vorlage des Aufgaben- und Finanzplanes 2026-2030 (AFP) Kenntnis zu nehmen.

Traktandum 4

Festsetzung der Grundlagen zum Budget 2026

1.

o s~ b

9.

10.

Antrag:

Gemeindesteuerfuss flr naturliche Personen: 59% der Staatssteuer wie
bisher

Ertragssteuer fur juristische Personen: 46% der Staatssteuer wie bisher
Kapitalsteuer fir juristische Personen: 55% der Staatssteuer wie bisher
Wassergebuhr fur Frischwasser: CHF 2.00 pro m3 exkl. MWST wie bisher

Grundgebihr Wasserversorgung: CHF 60.00.00 exkl. MWST je
Nutzungseinheit wie bisher

Mietgebuhr pro Wasserzahler gem. Anhang des Wasserreglements
CHF 35.00 bis CHF 80.00 exkl. MWST wie bisher

Abwassergebuhr fir Schmutzwasser: CHF 1.40 pro m3 exkl. MWST wie
bisher

Grundgebihr Abwasserbeseitigung: CHF 60.00 exkl. MWST je
Nutzungseinheit wie bisher

Abfallgrundgebihr je Haushalt und Gewerbeeinheit: CHF 60.00 neu

Hundetaxe von CHF 130.00 fur den ersten Hund und CHF 180.00 fiir jeden
weiteren Hund wie bisher

Der Gemeinderat beantragt der Gemeindeversammlung, die Grundlagen zum Budget
2026 zu genehmigen.




Traktandum 5

Budget 2026

Einleitung

Das Ziel von HRMZ2 ist eine verstarkte Harmonisierung des Rechnungswesens von Bund,
Kantonen und Gemeinden. Nebst einem aufgrund internationaler Statistikforderungen véllig
neu gestalteten Kontenrahmen enthalt das HRM2 auch zahlreiche andere wesentliche
Neuerungen. So wurde die bis im Jahr 2013 vorgeschriebene Abschreibungspraxis von
10% auf dem Restbuchwert durch lineare Abschreibungen auf der Nutzungsdauer der
einzelnen Anlagen abgeltst. Damit die linearen Abschreibungen korrekt berechnet werden
konnen, bedarf es kinftig einer Anlagebuchhaltung. Insgesamt findet mit HRM2 eine
Annaherung an die privatwirtschaftliche Rechnungslegung statt, auch wenn typische
Besonderheiten der 6ffentlichen Rechnungslegung, wie beispielsweise die Investitions-
rechnung, beibehalten werden. Begriffe wie Bestandes Rechnung, Laufende Rechnung
oder Voranschlag werden durch die Bezeichnungen Bilanz, Erfolgsrechnung und Budget
ersetzt. Mit dem HRM2 soll der , True and Fair View-Ansatz (Anforderung an Rechnungs-
legungsdaten, ein den tatsédchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild von der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens zu vermitteln) verstarkt
angewendet werden. Die Rechnungslegung soll ein Bild des Finanzhaushalts wiedergeben,
welches mdglichst weitgehend der tatsachlichen Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
entspricht. Somit wird der Transparenz der Rechnungsabschliisse ein grosses Gewicht
gegeben. Zusatzliche Instrumente wie beispielsweise die Geldflussrechnung, Auflistung
von privatrechtlichen Zweckbindungen, interkommunalen Zusammenarbeiten, Ruckstel-
lungen und Eventualverpflichtungen sollen die Transparenz vertiefen.

Erlauterungen zur Rechnungslegung offentlicher Haushalte

Die folgenden Erklarungen, welche dem Finanzhandbuch fur die Baselbieter Einwohner-
gemeinden entnommen wurden, dienen zum besseren Verstdndnis der Gemeinde-
rechnung.

Die Rechnungslegung der Baselbieter Einwohnergemeinden orientiert sich am "Harmoni-
sierten Rechnungslegungsmodell 2 (HRM2)" der Schweizerischen Finanzdirektorenkon-
ferenz (8165 Abs. 2 des Gemeindegesetzes).

Erfolgsrechnung

Die Erfolgsrechnung entspricht im Wesentlichen der Erfolgsrechnung aus der Privat-
wirtschaft. Sie enthalt den laufenden Aufwand und Ertrag eines Kalenderjahres. Die
Differenz zwischen Aufwand und Ertrag entspricht dem Saldo (Aufwandiberschuss =
Verlust; Ertragstberschuss = Gewinn). Bei der Budgetierung bildet die Entwicklung des
Saldos eines der wesentlichen Elemente zur Festlegung des Steuerfusses.

Investitionsrechnung

Der wesentlichste Unterschied zur Rechnungslegung eines Privatunternehmens ist die
zusatzlich gefihrte Investitionsrechnung. Die Investitionsrechnung umfasst die Ausgaben
und Einnahmen fur Sachwerte, die der 6ffentlichen Aufgabenerfillung dienen und mehr-
jahrig genutzt werden koénnen (Verwaltungsvermdgen). Ausgaben erfolgen fur den Erwerb,
die Erstellung oder die Sanierung von Verwaltungsvermogen. Einnahmen resultieren aus
der Verausserung von Verwaltungsvermdégen, Ubertragen vom Verwaltungs- ins Finanzver-
magen oder aus Beitragen Dritter (Bsp. Anwanderbeitréage). Die Nettoinvestitionen sind als
Verwaltungsvermdgen zu aktivieren. Sie unterliegen anschliessend der Abschreibungs-
pflicht.



Allgemeiner Haushalt

Dieser umfasst alle tUber allgemeine Steuern (und nicht-zweckgebundene Gebihren) zu
deckenden Aufgabenbereiche des Gemeinwesens. Die Summe dieser Aufwand- und
Ertragsposten in der Erfolgsrechnung machen das Jahresergebnis aus, welches bei einem
positiven Saldo das Eigenkapital der Gemeinde erhdht, bzw. bei einem negativen Saldo
vermindert.

Spezialfinanzierungen

Die Spezialfinanzierungen sind diejenigen Bereiche im Aufgabenspektrum der Gemeinde,
welche verursachergerecht durch separate Gebihren finanziert werden missen (nicht
durch Steuern). Von Gesetzes wegen sind als Spezialfinanzierung die Wasserversorgung
(Funktion 7101), die Abwasserbeseitigung (7201) sowie die Abfallbeseitigung (7301) zu
fuhren. Weitere Spezialfinanzierungen kann die Gemeinde selber auf der Grundlage eines
Reglements bestimmen (z.B. Feuerwehr oder Gewasserverbauung). Verwaltungsinterne
Leistungen sind als interne Verrechnungen auszuweisen, wenn sie fur oder durch
Spezialfinanzierungen erfolgen.

Um die Querfinanzierung dieser Bereiche durch allgemeine Steuermittel zu verhindern,
werden die entsprechenden Funktionen im Rahmen des Rechnungsabschlusses
"neutralisiert” und ihr Saldo mit dem Kapitalkonto der jeweiligen Spezialfinanzierung
verrechnet. Aufwand und Ertrag der Spezialfinanzierung sind damit gleich hoch. Die
Funktionen der Spezialfinanzierungen sind demensprechend saldoneutral. Das
Gesamtergebnis der Rechnung ist deshalb gleich dem Ergebnis des allgemeinen
Haushalts.

ERLAUTERUNGEN DES GEMEINDERATS ZUM BUDGET 2026

Allgemeine Bemerkungen, Gesamtwirdigung des Budgets 2026 und des
Budgetprozesses.

Wichtige Grundlagen
Das Budget 2026 basiert auf den folgenden Grundlagen:

Mittlere Wohnbevdlkerung: 2880 (Vj.2'930)
Durchschnittliche Firsorgedossiers: 62 (Vj.53)
Kindergartenkinder: 54 (Vj.53)
Primarschulkinder: 186 (Vj197)
Steuern und Gebuhren gem. sep. Traktandum

Allgemeine Teuerung: Es wurde keine allgemeine Teuerung beim Sachaufwand
budgetiert.

Teuerung Personalkosten: Es wurde lediglich der ordentliche Stufenanstieg
berticksichtigt, welcher im Schnitt erfahrungsgemass Uber alle Lohnklassen und
Erfahrungsstufen max. 0.6% ausmacht.

Ergebniszusammenzug

Das Budget 2026 der Einwohnergemeinde Zwingen schliesst mit einem
Aufwanduberschuss von CHF 352°176.00 ab. Im Budget 2025 war ein
Aufwandiberschuss von CHF 562’843.00 erwartet worden.

Die Ergebnisdifferenz beim Allgemeinen Haushalt (ohne Spezialfinanzierungen) zwischen
dem Budget 2026 und dem Budget 2025 betragt CHF 210'667.00 (Ergebnisverbesserung).

Der Gemeinderat war bei der Erstellung des Budgets 2026 vor eine grosse und schwierige
Aufgabe gestellt. Nachdem das Budget 2025 zweimal der Gemeindeversammlung
vorgelegt werden musste und letztlich mit einem Aufwandiberschuss von CHF 562'843.00
genehmigt wurde, war die Erwartungshaltung gross, dass kinftig der Finanzhaushalt der
Gemeinde nachhaltig verbessert werden kann. Der Druck stieg weiter an als auch die
Rechnung 2024 einen grossen Aufwanduberschuss von CHF 679'240.06 aufwies. Mit dem



vorliegenden Budget 2026 konnte der Aufwanduberschuss auf CHF 352'176.00 gedriickt
werden. Es zeigt sich aber, dass Zwingen uber ein grosses und nachhaltiges strukturelles
Defizit verfugt. Gem. Hochrechnungen der Finanzverwaltung ist nicht auszuschliessend,
dass die Rechnung 2025 mit einem weiteren Defizit von rund CHF 1.0 Mio. abschliessen
wird. Darin nicht eingerechnet ist ein allfalliger a.o. Abschreibungsbedarf auf den
Planungskosten der Primarschulerweiterung. Hier droht eine a.o. Belastung der Rechnung
2025 von rund CHF 1 Mio. Neben den unerfreulichen Ergebnissen ist aufgrund des hohen
Investitionsvolumens der Gemeinde ein stetiger Anstieg der Verschuldung zu verzeichnen.
Bis Ende 2026 wird ein Anstieg der Verschuldung auf CHF 23.0 Mio. erwartet.

Erschwerend kam hinzu, dass Mitte Jahr der Gemeinderat zu mehr als der Halfte neu
besetzt wurde. Der Budgetprozess, die Aufarbeitung schwieriger Dossiers und die
Einarbeitung in neue Aufgaben erforderte von allen Beteiligten einen hohen Einsatz. Bei
einzelnen Personen hat dies zu mehr als grenzwertigen Belastungen gefihrt.

Der Gemeinderat hatte sich zum Ziel gesetzt, wenn mdglich fur 2026 ein rotes
«Nullerergebnis» vorlegen zu kdnnen. Es war klar, dass dies, wenn tberhaupt, aufgrund
des grossen Anteils an gebundenen Kosten, nur durch teilweise sehr schmerzhafte
Einschnitte erreicht werden kann, da beim Souveran Steuererhéhungen ausserst unpopulér
sind.

In der ersten Lesung des Budgets wurde dem Gesamtgemeinderat von der
Finanzverwaltung ein Defizit fir 2026 von CHF 1.1 Mio. vorgelegt. Vorausgegangen waren
intensive Einzelbesprechungen des Gemeindeprasidenten und des Finanzverwalters mit
den jeweiligen Departementsvorstehern, um eine erste Grobbereinigung schon vor der
ersten Sitzung im Gesamtgemeinderat vornehmen zu kdnnen. Insgesamt wurde das
Ergebnis durch den nachfolgenden Bereinigungsprozess um rund CHF 748'000.00
verbessert. Dieses Ergebnis ist noch héher einzuschétzen, da beispielsweise die Kosten in
den Bereichen Gesundheit und Soziale Sicherheit im Vergleich zum Budget 2025 in einem
Jahr um rund CHF 299'600.00 oder rund drei Steuerprozent angestiegen sind.
Entsprechend wurde die Messlatte im Vergleich zum Budget 2025 noch einmal hdher
gelegt.

Im Rahmen des Budgetprozesses wurde formlich jeder Stein umgedreht. Insgesamt
wurden nach der ersten Lesung gegen 400 Einzelkorrekturen und Anpassungen
vorgenommen (inkl. Umbuchungen und Bereinigungen). Diese waren haufig mit
schwierigen Diskussionen verbunden und entsprechend zeitaufwendig. In mehreren Fallen
mussten erst aussagekraftige Dokumentationen erstellt werden, um die Auswirkungen der
Massnahmen finanziell abbilden zu kénnen und eine nachvollziehbare Entscheidungs-
grundlage zu haben. Die Korrektur des Budgets konnte nicht durch ein paar wenige, grosse
Anpassungen vorgenommen werden, es brauchte die Summe aus einer Vielzahl, zum Teil
auch geringen Betragen, um auf das dargelegte Ergebnis zu kommen.

Spariibungen sind keine erfreuliche Angelegenheit. Jeder findet sparen zwar wichtig, aber
bitte nicht bei mir, ich bin schon immer sparsam gewesen. Das war auch hier nicht anders
und leider zu erwarten. Vergleichbare Diskussionen findet man auch in anderen
Gemeinden, wenn der Girtel enger geschnallt werden muss. Oftmals findet ein harter
Kampf um die bisherige Pfriinde und Ressourcen statt, wenn man seine eigene «Comfort-
Zone» verlassen muss. Zwingen hat viele Jahre komfortabel gelebt. Es hat sich gezeigt,
dass mit den verfiigbaren Mitteln teilweise sehr grosszigig und nicht nachhaltig
umgegangen wurde. Dies erfordert eine Anpassung des «Mindsets».

Wie wurden die Ergebnisverbesserungen erreicht? Dem Gemeinderat war es wichtig,
massvoll vorzugehen und eine «Opfersymmetrie» zu erreichen. Die Einsparungen sollten
nicht einseitig erfolgen. Der Umfang und die Qualitat der zu erbringenden Leistungen sollte
weitestgehend erhalten bleiben. Im Vordergrund stand die Einsparung von
Winschenswertem und nicht zwingend Notwendigem. Es sollte aber in allen Bereichen
gespart oder die Ertragslage verbessert werden. Dies fihrt zwangslaufig dazu, dass
Reserven praktisch ganzlich gestrichen wurden. Fiur Unvorhergesehenes hat es keine
Reserven im Budget 2026. Der Gemeinderat musste die Sparpotentiale ausschopfen, die
kurzfristig verfugbar waren. Mdglicherweise kann die Kostenstruktur mittel- bis langfristig



weiter verbessert werden. Dies betrifft insbesondere Dienstleitungsvertrage. Infolge
teilweise langer Kindigungsfristen sind Verdnderungen aber nur mittel- bis langfristig
realisierbar. Die wesentlichen Massnahmen sind in den nachfolgenden Abschnitten im
Detail beschrieben.

Noch unter der Préasidentschaft von Thomas Schmid hat der Gemeinderat die
Arbeitsgruppe Finanzen ins Leben berufen. Sie konnte aber fiir das Budget 2026 noch keine
grosse Wirkung erzielen, da sie zu spat erst aktiv werden konnte und auch eine gewisse
Einarbeitungszeit benétigt. Sie war aber an den Diskussionen Uber das Sparkonzept mit
eingebunden. Der Gemeinderat erhofft sich im weiteren Verlauf eine vermehrte
Unterstitzung und sieht darin einen klaren Mehrwert auch auf strategischer Ebene.

Im Gemeinderat wurde die Thematik Steuererh6hungen intensiv diskutiert. Auch mit der
Arbeitsgruppe Finanzen und mit der GRPK wurden die Frage der Notwendigkeit und
moglicher Alternativen intensiv diskutiert. Die GRPK hatte schon vor mehreren Jahren
darauf hingewiesen, dass aus ihrer Sicht Steuererh6hungen unerlasslich sind. Sie
wiederholt diese Forderung auch in ihrem diesjahrigen Bericht.

Der Gemeinderat hat in diesem Jahr auf einen Antrag zur Steuererh6hung verzichtet.
Zuerst mochte er die genauen Auswirkungen der beiden Grossprojekte Schlossgasse 4 und
Neubau Primarschulhaus prifen. Auch aus dem Austausch mit der Arbeitsgruppe Finanzen
erhofft er sich konstruktive Ideen und Unterstiitzung. Im 2026 sollen zusatzlich auch die
mdglichen langerfristigen Massnahmen auf ihre Wirksamkeit geprift werden. Sollte sich
zeigen, dass es damit nicht gelingt, den Finanzhaushalt wieder ins Gleichgewicht zu
bringen, wird der Gemeinderat fur das Budget 2027 einen Antrag auf Steuererhdhung
ernsthaft in Erwagung ziehen.

Erlauterungen zur Erfolgsrechnung nach der Artengliederung

30 Personalaufwand (A — CHF 325'285.00): Der Regierungsrat hat am 27. November
2025 fir 2026 einen Teuerungsausgleich beim Staatspersonal von 0.3% beschlossen. Im
Budget 2026 ist bei den Lehrpersonen und beim Verwaltungspersonal kein
Teuerungsausgleich vorgesehen. Der Beschluss kam fir die Berilicksichtigung im Budget
2026 zu spat. Uber die Lohnsumme hochgerechnet, wurden damit die Personalkosten um
rund CHF 15'000.00 zu tief angesetzt (inkl. Sozialversicherungsbeitrage).

Ein gewichtiger Teil der Kostenersparnis findet sich bei den Personalkosten. So geht der
Personalaufwand gegenitiber dem Budget 2025 um CHF 325'285.00 zuriick. Darin
enthalten ist der Effekt der sparsameren Budgetierung bei den Kosten der Lehrpersonen,
die Pensionierung des Finanzverwalters aber auch die Effekte aus der Kirzung des
Stundenbudgets beim Reinigungspersonal und dem Verzicht auf einen vierten Mitarbeiter
beim Werkhofteam. Weitere Einsparungen werden aus der Umgestaltung der
Gemeindeverwaltung erwartet.

31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand (A + CHF 24'142.00) Beim Sach- und Ubrigen
Betriebsaufwand findet sich netto nur ein geringer Kostenanstieg. Durch strikte
Sparmassnahmen konnte die Entwicklung gebremst werden. Dennoch wurden in wichtigen
Fallen, beispielsweise beim baulichen Unterhalt, die notwendigen Ausgaben angemessen
berlcksichtigt. U.a. durch die zeitlich befristete Umstellung auf Mandatsbasis der
Finanzverwaltung findet sich bei den Dienstleistungen Dritter voriibergehend ein Anstieg
der Kosten.

33 Abschreibungen (A + CHF 1'534.00) Die Abschreibungen sind beinahe deckungs-
gleich zum Budget 2025. In der Zukunft ist mit weiter ansteigenden Abschreibungen
aufgrund des hohen Investitionsvolumens zu rechnen.

34 Finanzaufwand (A - 23'720.00) Eine langsamer wachsende Verschuldung und
gunstigere Refinanzierungskosten fliihren zu einer kleinen Reduktion der Zinskosten.

36 Transferaufwand (A + CHF 79'887.00) Der Transferaufwand steigt infolge wachsender
Altersleistungen und Sozialhilfekosten stetig an.



40 Fiskalertrag (E + CHF 142'300.00) Trotz leicht sinkender Bevdlkerungszahl wird auch
ohne Steuererh6hung nach der Prognose der kantonalen Steuerverwaltung mit einem
weiteren Wachstum der Steuereinnahmen gerechnet.

44 Finanzertrag (E + CHF 158'637.00) Aus der aktiven Bewirtschaftung des
Finanzvermogens (Immobilien) soll der Steuerzahler entlastet und die Ertrdge gesteigert
werden.

462 Finanz- und Lastenausgleich (E — CHF 137'371.00) Trotz steigendem Ausgleichs-
niveau flhren die steigenden Steuerertrdge zu einer Reduktion des horizontalen
Finanzausgleichs. Zusatzlich gehen die Abgeltungen fir Sonderlasten zuriick, da Zwingen
geringere Schilerzahlen aufzuweisen hat.

Erlauterungen nach der Funktionengliederung Allgemeiner Haushalt

Fur die Erlauterung des Budgets 2026 bietet es sich an, den Budgetvergleich auch in der
Form einer Globalbudgetierung pro Funktion darzustellen. Zuerst sollen die grossen
Veranderungen in den Hauptfunktionen naher erlautert werden, um einen fundierten
Gesamtiiberblick tGber die Entwicklungen zu bekommen. Im Anschluss daran werden die
wesentlichen Abweichungen pro Konto, ebenfalls nach der Artengliederung, erlautert.

0 Allgemeine Verwaltung (A + CHF 2°777.00)

Der Nettoaufwand bei der Allgemeinen Verwaltung ist praktisch unverandert zum Budget
2025. Innerhalb der Funktion finden sich einige grossere Veranderungen festzustellen, die
sich gegenseitig ausgleichen.

0110 Legislative (A — CHF 5'150.00)

In der Funktion 0110 Legislative wurden neben einem Riickgang bei den erwarteten Kosten
fir das Wahlbliro, die Kosten fur die Apéros an den Gemeindeversammlungen gekirzt und
die Beitrage an die Ortsparteien gestrichen.

0120 Exekutive (A — CHF 22°10.00)

Bei der Funktion 0120 Exekutive, Gemeinderat, wurde das Budget um rund 13% oder CHF
22'010.00 gekirzt. Dies betrifft im Wesentlichen Kirzungen bei den externen
Unterstitzungs-leistungen (- CHF 25'000.00), beim Gemeinderatskredit (- CHF 4'460.00),
darin enthalten sind auch die Kosten des Personalanlass, welche halbiert wurden, und dem
Ubrigen Betriebsaufwand fiir Gaben und Geschenke, welche an die Ausgaben der
Rechnung 2024 angeglichen wurden.

0220 Allgemeine Verwaltung (A + CHF 36'331.00)

In der Funktion 0220 Allgemeinde Verwaltung ist ein Nettokostenanstieg von
CHF 36'331.00 festzustellen Die Personalkosten sollen durch den Austritt des
Finanzverwalters und Anpassungen bei der Verwaltungsleitung reduziert werden. Im
Gegenzug steigen die Dienstleistungskosten an, da die Finanzverwaltung im
Mandatsverhéltnis weitergeflihrt wird, bis die Nachfolge geregelt ist. Bei den IT und
Leasingkosten ist ein Anstieg aufgrund der steigenden Lizenzkosten durch weitere
Digitalisierungsfortschritte und dem Ersatz der Hardware, welche durch ein Leasingmodell
tiber 60 Monate ersetzt wurde, zu verzeichnen. Die Digitalisierung, und damit Optimierung
der IT, soll weiter konsequent fortgesetzt werden. Aus den Investitionen der Vorjahre steigt
der Abschreibungsaufwand um CHF 20'000.00 an.

0229 Bauverwaltung (A — CHF 39'356.00)

Durch die bessere Verteilung der Kosten fiir die externe Bauverwaltung auf die betroffenen
Kostenstellen (Verursacherprinzip) sinkt der Nettoaufwand der Funktion 0229
Bauverwaltung um CHF 39'356.00.

0291 Schlossareal Gemeindeverwaltung SG4 (A + 30'797.00)

Bei der Funktion 0291 Schlossareal Gemeindeverwaltung SG 4 ist ein Kostenanstieg von
CHF 30'797.00 festzustellen. Davon entfallen auf den zusatzlichen Unterhaltsaufwand fur



die Scheune an der Schlossgasse 7 rund CHF 40'000.00. Da die Stabilitat der
Dachkonstruktion ernsthaft gefahrdet ist, muss diese dringend gesichert werden.

1 Offentliche Ordnung und Sicherheit (A — CHF 10'477.00)

In der Funktion 1 Offentliche Ordnung und Sicherheit sind zwischen dem Budget 2026 und
dem Budget 2025 keine wesentlichen Veranderungen zu verzeichnen.

2 Bildung (A - CHF 168’474.00)

In die Bildung fliessen in der Regel bei vielen Gemeinden die meisten Mittel. Mit einem
Nettoaufwand von CHF 4'785'975.00 fur 2026 stellt dies mit Abstand der grdsste
Budgetposten dar. Gegenuber dem Budget 2025 reduziert sich der Nettoaufwand um
CHF 168'474.00. Gemessen am Gesamtaufwand der Gemeinde fliessen mit
CHF 5'126'985.00 uber 38% der gesamten Mittel der Gemeinde in die Bildung. Diese
umfassen nicht nur den Schulbetrieb, sondern auch die dazu nétige Gebaudeinfrastruktur
(Schulhauser). Betrachtet man zusatzlich die Investitionsausgaben, so betragt der Anteil
der Bildung rund 47% der Bruttoinvestitionssumme fir 2026. Im Rahmen der Kosten-
optimierungen und Sparanstrengungen musste auch der Bereich Bildung Uberprift werden.

2110 Kindergarten (A + CHF 21'957.00)

Der Nettoaufwand bei der Funktion Kindergarten steigt gegeniiber dem Budget 2025 um
CHF 21'957.00 an. Dieser Anstieg ist auf steigende Personalkosten zuriickzufihren. Die
tibrigen Kosten (Sachaufwand) sind praktisch unverandert zum Budget 2025.

2120 Primarschule (A — CHF 154'084.00)

Bei der Primarschule reduziert sich der Nettoaufwand gegeniiber dem Budget 2025 um
CHF 154'084.00. Gemass Angaben der Schulleitung ist fir das Schuljahr 2025/2025 ein
Rickgang bei den Schilerzahlen auf 186 zu verzeichnen. Fir das Schuljahr 2024/2025
wurden seinerzeit dem AVS (Amt fir Volksschulen) 195 Schilerinnen und Schiler
beantragt. Auch fiir die nachsten Jahre erwartet die Schulleitung einen Riickgang bei den
Schilerzahlen.

Von den Einsparungen bei der Primarschule entfallen auf die Personalkosten netto rund
CHF 88'500.00. Die Personalkosten im Budget werden auf der Basis der neuen
Lohnsummen September/Oktober hochgerechnet. Im Budget 2026 wurden keine
zusatzlichen Reserven fir allfallige Aushilfen bei Krankheitsfalle berticksichtigt. Im Vorjahr
wurde daflr eine Sicherheitsmarge von rund 3% erfasst.

Die Kosten flur den Schulbetrieb (Schulmaterial, Gerate, IT etc.) sind praktisch identisch mit
den Werten des Budgets 2025. Insgesamt betragen diese Kosten rund CHF 135'000.00.

Im Rahmen der Sparbemiihungen verzichtet die Schule kiinftig auf den Einsatz von 2
Zivildienstleistenden. Dies bringt im Budget 2026 eine Ersparnis von rund CHF 20'000.00,
ab dem Folgejahr rund CHF 40'000.00. Fir Reisen und Projektwochen der Primarschule
hat die Schule bisher pro Jahr rund netto CHF 58'000.00 ausgegeben. Durch die Streichung
des Skilagers der 6. Primarschulklasse auf Beschluss des Gemeinderates konnten netto
CHF 13'000.00 eingespart werden. Durch den Anschluss an den Kreisschulverband Laufen
erhofft sich die Gemeinde durch giinstigere Tarife bei den Kleinklassen und den Logopéadie
Kosten Einsparungen von rund CHF 24'000.00. Weitere Einsparungen von CHF 7'800.00
ergeben sich aus der Korrektur der Zuweisungen an die Schulpools.

Insgesamt wurde im Primarschulbereich von den Gesamtkosten von CHF 2'862'515.00
durch echte Einsparungen im Vergleich zum Budget 2025 eine Ergebnisverbesserung von
CHF 33'000.00 oder 1.1% erzielt. Der Gemeinderat erachtet dies als sehr moderat und
vertretbar. Aufgrund des dusserst grossen Finanzmitteleinsatzes im Bereich Bildung ist ein
stetigen Optimierungsprozess beim Einkauf und Einsatz der Lehrmittel und beim Einsatz
der Informatikmittel unerlasslich. Es wird im 2026 zu prifen sein, ob allenfalls weiteres
Optimierungspotential ausgeschopft werden kann.
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2140 Musikschule (A — CHF 21'492.00)

Die Kosten fur die Regionale Musikschule sinken im Vergleich zum Budget 2025 um rund
CHF 21'500.00. Im Vorjahr war noch ein Zuwachs zu verzeichnen gewesen.

217 Schulliegenschaften (A — CHF 26'888.00)

Bei den Schulliegenschaften wird eine Reduktion des Nettoaufwandes von rund
CHF 27'000.00 erwartet. Als wesentliche Massnahme ist die Reduktion des
Personalaufwandes von rund 20% bei den Reinigungskraften zu verzeichnen. Daraus
resultieren Einsparungen von rund CHF 24'100.00.

3 Kultur, Sport, Freizeit, Kirche (A — CHF 37'232.00)

Die Uberpriifung des Kontenplans hat gezeigt, dass in der Funktion 3 Kultur, Sport, Freizeit,
Kirche diverse Kontierungen falsch waren und geédndert werden mussten. Aufgrund dieser
Umstellung wird die Vergleichbarkeit mit dem Budget des Vorjahres oder der Rechnung
2024 auf Stufe Einzelkonto erschwert. Im Wesentlichen handelt es sich um
Umgliederungen innerhalb der Funktion 3, insbesondere zwischen 3410 Ubriger Sport und
3414 Leichtathletik- und Fussballanlagen. So finden sich neu alle Kosten im Zusammen-
hang mit dem Unterhalt der Sportanlage Grossmatt in Funktion 3414 und nicht mehr in
Funktion 3410. Zusatzlich wird neu die Funktion 3220 Konzert und Theater fur die
Zuwendungen an die Musik- und Fasnachtsvereine verwendet. Die Kosten flir den
Unterhalt des Kinderspielplatzes Grossmatt sowie die Beitrdge an Sport- und Freizeitregion
Laufental Thierstein mussten in die Funktion 3420 Freizeit verschoben werden.

Grundsatzlich findet sich in Funktion 3 ein grosser Anteil an ungebundenen Kosten, welche
ohne die oOffentlichen Aufgaben der Gemeinde zu beschneiden, gekirzt werden koénnten.
Der Gemeinderat ist sich bewusst, dass eine Beschneidung der Ausgaben in diesem
Bereich unmittelbar starke Auswirkungen auf die kulturelle Vielfalt im Dorf und bei vielen
Vereine haben wirde. In Zwingen findet sich eine Kultur, die die Zuwendungen an die
Vereine und die Vorteilsgewahrung bei der Benutzung Offentlicher Infrastruktur als
Selbstverstandlichkeit und teilweise sogar als berechtigten Anspruch ansehen, ja teilweise
sogar direkt einfordern. Dies mag in Zeiten guter finanzieller Verhaltnisse noch auszuhalten
sein. In Zeiten, in welchen die Gemeinde aus der Erfullung ihrer 6ffentlichen Aufgaben mit
einem grossen strukturellen Defizit und stetig wachsender Verschuldung zu kdmpfen hat,
passt diese Haltung nicht mehr in die Landschaft. Hier ist mehr Bescheidenheit angesagt,
insbesondere wenn Steuerhthungen zur Finanzierung der Kosten vom Souveran strikt
abgelehnt werden. Dann bleibt nur, den Girtel enger zu schnallen und freiwillige nicht
zwingende Leistungen abzubauen. Geld ausgeben kann die Gemeinde erst, wenn sie auch
Uber die entsprechenden Mittel verfiigt. Der Gemeinderat ist sich seiner Verantwortung in
beide Richtungen bewusst. Fir das Budget 2026 wurde auch dieser Bereich, wenn auch
sehr moderat, in die Sparmassnahmen miteinbezogen.

Netto resultiert eine kleine Ersparnis von CHF 37‘232.00 gegentiber dem Budget 2025: Dies
ist auf verschiedene Faktoren zurickzufihren: So wurden die Personal- und
Unterhaltskosten gekirzt. Im Budget 2025 war mit einer hoheren Personaldotation
gerechnet worden. Durch die Reduktion im Personalbestand reduzieren sich auch die
Personalkosten. Dies hat zur Folge, dass das bisherige Leistungsniveau ebenfalls
angepasst werden muss. Die grisste Einzelersparnis findet sich in der Funktion 3320
Massenmedien. Der Gemeinderat hat entschieden, die drei Mal im Jahre erscheinenden
Gemeindenachrichten kinftig nur noch digital anzubieten. Sie werden weiterhin auf der
Homepage publiziert und zur Verfigung gestellt. Durch das Einsparen des Drucks und des
Versands in alle Haushalte kdnnen rund CHF 18‘000.00 pro Jahr eingespart werden.

Weitere Einsparungen finden sich bei den Anldssen. Der Neuzuziigeranlass wurde als
separater Event gestrichen und in den Neujahrsapéro integriert. Der Weihnachtsmarkt
muss neu strukturiert werden. Dabei ist eine Nettokostenersparnis von CHF 4‘500.00
vorgesehen. Neben den Veranstaltungen wurden auch die finanziellen Beitrage an
Kulturinstitutionen und Vereine Uberprift. Eine vertiefte Analyse hat gezeigt, dass die
Gemeinde pro Jahr rund CHF 80°‘000.00 direkt an Vereine und kulturelle Institutionen
ausschattet. Darin nicht beriicksichtigt sind die vielen Sonderleistungen aus zu reduzierten



Konditionen oder gar kostenlos zur Verfligung gestellter Infrastruktur (Bsp. Turnhallen,
Sportanlagen etc.), fur die die Gemeinde aufkommt. Der Gemeinderat hat sich fur 2026 fir
eine massvolle Kurzung entschieden. So wurden von den CHF 80°000.00 im Budget 2026
lediglich rund CHF 6000.00 oder 8% gekdrzt.

Eine weitere ungeklarte Frage ist die Festlegung, welche Institution oder Verein welche
Mittel erhéalt. Es fehlt eine Beurteilungsgrundlage nach welchen objektiven Kriterien die zur
Verfigung stehenden Mittel verteilt werden sollen. Auch die Frage der Bedurftigkeit der
Bezuger und der Nachweis der Finanzkraft der einzelnen Vereine und Institutionen wurde
bisher nicht geprift. Der Gemeinderat hat sich deshalb zum Ziel gesetzt, im 2026 ein
entsprechendes Reglement auszuarbeiten und der Gemeindever-sammlung zur
Genehmigung vorzulegen. Auf dieser Grundlage soll auch definiert werden, wie dabei die
finanzielle Situation der Gemeinde angemessen beriicksichtigt werden soll. Eine weitere
Massnahme wird die Uberprifung der Gebuhren, insbesondere die Uber-prifung der
Benutzungsgebihren der Gemeindeinfrastruktur sein. Hier soll vermehrt das
Verursacherprinzip der Kosten berlcksichtigt und der Kostendeckungsgrad verbessert
werden. Da dies nicht alles bis zur Erstellung des Budgets 2026 erarbeitet werden konnte,
wurden diese Fragen vorerst zuriickgestellt und zeigen im Budget 2026 noch keine
spurbare Wirkung. Als Ausblick bleibt aber die Erkenntnis, dass bei sich nicht nachhaltig
verbesserter Finanzlage der Druck fur Kirzungen in diesem Bereich kunftig zwangslaufig
zunehmen wird.

4 Gesundheit (A + CHF 107°011.00)

Die Kostenentwicklung im Gesundheitsbereich kennt nur eine Richtung: Sie zeigt stetig
nach oben. Die wesentlichen Griinde liegen in der wachsenden Nachfrage aus der
demografischen Entwicklung (Uberalterung), der stetigen Ausweitung des Aufgaben-
spektrums durch Verschiebung von stationaren Leistungen in ambulante Leistungen und
den wachsenden Kostensatzen fur die zu erbringenden Leistungen. Diese Faktoren kénnen
durch eine Gemeinde nur beschréankt beeinflusst werden: Beispielsweise durch die
Beschrankung reglementarischer Leistungen oder durch den Versuch, auf das Angebot und
die Leistungserbringung und deren Kosten direkt Einfluss zu nehmen (Anbieterselektion).
Die Werte des Budgets 2026 basieren auf der aktuellen Kostenentwicklung im 2025. Das
Kostenwachstum verteilt sich auf rund CHF 63'000.00 bei der ambulanten Pflege und rund
CHF 43'000.00 bei der stationaren Pflege (Altersheime).

5. Soziale Sicherheit (A + 192'599.00)

Die Werte der Konti in den Funktionen 5720 Sozialhilfe, 5722 Sozialhilfe Asylbereich, 5730
Asylwesen und 5790 Ubriges Asylwesen stammen von der Firma Convalere AG, welche im
Auftrag der Gemeinde Zwingen die Betreuung der Sozialhilfe und des Asylwesens
Ubernommen hat. Der Finanzverwaltung liegen keine Details zu den budgetierten Zahlen
vor. Gegenuber dem Budget 2025 steigen die Nettoausgaben um tber CHF 202‘000.00 an.
Gegenuber der Rechnung 2024 betragt die Zunahme sogar tber CHF 300°000.00. Als
Begrindungen werden der Anstieg der Sozialhilfeempfanger in Zwingen im Bereich 5720
Sozialhilfe sowie Kiirzungen bei den Entschadigungen durch den Kanton um rund 12% im
Bereich 5730 Asylwesen genannt. Normalerweise ist das Asylwesen fir die Gemeinde
kostendeckend. In Zwingen muss erstmalig ein Kostenuberschuss von rund CHF 88°000.00
budgetiert werden. Dieser resultiert neben der reduzierten Kostendeckung durch den
Kanton, in den hohen Betreuungskosten fir die Dienste der Convalere AG.

6. Verkehr (A — CHF 39'445.00)

Der Nettoaufwand in der Funktion 6 Verkehr konnte gegeniber dem Budget 2025 um
CHF 39'445.00 gesenkt werden. Die wesentlichen Griinde liegen in der Senkung des
Personalbestandes mit rund CHF 16'000.00, in reduzierten Unterhaltskosten sowie in der
vorgesehenen Anhebung der Parkinggebiihren bei der Monatskarte von CHF 30.00 auf neu
CHF 50.00 und bei der Jahreskarte von CHF 300.00 auf neu CHF 500.00. Daraus werden
Mehreinnahmen von CHF 15'000.00 erwartet.
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7 Umweltschutz und Raumordnung (A — CHF 91'925.00)

Der Nettoaufwand der Funktion 7 Umweltschutz und Raumordnung soll um CHF 91'925.00
zuriickgehen. Da die Spezialfinanzierungen in sich jeweils ausgeglichen zu fihren sind,
haben sie keinen Einfluss auf die dargestellten Werte. Die Einsparungen sollen durch
geringere Ausgaben bei den Planungsausgaben der Funktion 7900 Raumplanung erzielt
werden.

8 Volkswirtschaft (E - CHF 4'532.00)

In der Funktion 8 Volkswirtschaft sind keine wesentlichen Veranderungen zum Budget 2025
zu vermelden. Der Ertragsrickgang ist im Wesentlichen der Umgliederung der Kosten in
der Héhe von CHF 2'900.00 fur die Mitgliedschaft im Verein Region Laufental aus der
Funktion 3 Kultur, Sport, Freizeit, dem Ausfall der Dividende der GASAG von CHF 5'500.00
(der Gemeinderat beabsichtigt, die Aktien der GASAG zu verdussern) sowie als
Gegenposition dem erwarteten Anstieg der Einnahmen aus der Konzession der BKW um
CHF 4'000.00 geschuldet.

9 Finanzen und Steuern (E + CHF 504’765.00)

Im Bereich Finanzen und Steuern finden sich vier wichtige Segmente: Steuern, Finanz- und
Lastenausgleich, Zinsen sowie die Liegenschaften des Finanzvermdgens.

9100 Steuern (E + CHF 168°300.00)

Nachfolgend zum besseren Verstandnis der budgetierten Werte einige Ausziige aus dem
Budgetbrief des Kantons zum Budget 2026 (kursiv dargestellt):

Aufgrund der bereits beschlossenen und geplanten Gesetzesanderungen sowie der
Prognosen der BAK erwarten wir in den kommenden Jahren folgende Entwicklung der
Gemeindesteuerertrage (jeweils gegeniber dem Vorjahr):

2025 2026| 2027 2028 2029
Einkommen| 3.8% 1.9%| 34%| 33%| 3.3%
Vermbgen -1.4%| 2.0%| 3.0%| 3.5%| 3.5%
Ertrag -101% | 7.3%| 123%| 6.0%] 6.1%
Kapital 40%) 28%| 27%| 27%| 2.5%

Matirliche Personen

Juristische Personen

Die obigen Ausfihrungen beziehen sich auf den Kanton als Ganzes. Sie sind auf die lokalen
Verhéltnisse anzupassen. Beim Budget 2026 wurden die obigen Zuwachsraten zugrunde
gelegt.

In Zwingen ist im 2025 im Gegensatz zu den Vorjahren erstaunlicherweise die
Einwohnerzahl ricklaufig, was zu einem Rickgang der Steuereinnahmen filhren kann. Es
wird erwartet, dass es sich dabei eher um ein voriibergehendes Phanomen handelt. Fir
das Budget 2026 wurde mit einem leichten Rickgang gegeniber dem Budget 2025
gerechnet.

Gesamthaft gilt es zu beachten, dass die Budgetierung der Steuereinnahmen mit grossen
Unsicherheiten behaftet ist. Aktuell werden im Wesentlichen die Steuerjahre 2024 und ein
Rest von 2023 veranlagt. Die Steuerhochrechnungen basieren auf den Werten fur 2024
und 2025, wobei die Werte fur 2025 selbst geschatzt sind. In Zwingen ist zusétzlich der
mogliche Einfluss von sog. «Klumpen-Risiken» beim Steuersubstrat zu berticksichtigen. Es
handelt sich dabei um steuerpflichtige Personen (nattrliche und oder juristische), die einen
Uberproportional hohen Anteil am Steuersubstrat der Gemeinde darstellen. Wesentliche
Veranderungen in diesem Segment hatten auch Uberproportionale Auswirkungen auf die
Steuereinnahmen der Gemeinde. Sie sind ebenfalls nicht vorhersehbar und werden einzeln
abgeklart. Es ist deshalb nicht auszuschliessen, dass es bei aller Sorgfalt im Budgetprozess
Zu grasseren Abweichungen bei den budgetierten Steuereinnahmen kommen kann.
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9300 Finanz- und Lastenausgleich (E — CHF 142’868.00)

Der Budgetvergleich beim Finanz- und Lastenausgleich zeigt per Saldo einen Riickgang
um rund CHF 143'000.00, wobei gegenlaufige Entwicklungen zu verzeichnen sind.
Betrachtet man den Effekt zwischen Budget 2025 und Rechnung 2025, so zeigen sich
grosse Abweichungen. Diese haben wiederum direkte Auswirkungen auf die Berechnung
des Finanzausgleichs 2026. Der Finanzausgleich wird auf der Basis der Steuerkraft der
einzelnen Gemeinden berechnet. Darunter ist die Berechnung der Steuereinnahmen zu
einem «normalisierten» Steuerfuss zu verstehen. Dieser errechnet sich aus dem
gewichteten Durchschnitt der Steuerfisse aller Gemeinden im Kanton Basellandschatft.
Zusatzlich spielt das Ausgleichsniveau eine grosse Rolle. Darunter ist die Héhe der
Steuerkraft zu verstehen, auf welche die eigene Steuerkraft ausgeglichen wird. Bei einem
steigenden Ausgleichsniveau ist mit erhdhten Ausgleichszahlungen bei den
Nehmergemeinden zu rechnen und umgekehrt mit reduzierten Zahlungen durch die
Gebergemeinden. Das Ziel ist es, ein Gleichgewicht zwischen Geber- und Nehmer-
gemeinden zu erreichen. Dazu legt der Regierungsrat jahrlich das Ausgleichsniveau fest.
Obwohl Zwingen Uber eine grossere Anzahl finanzkraftiger Steuerpflichtiger verfugt, ist die
durchschnittliche Steuerkraft im Kantonsvergleich eher tief angesiedelt. Zwingen gehért zu
den Empfangern von grésseren Finanzausgleichszahlungen. In den letzten Jahren hat
Zwingen zusatzlich noch Zahlungen fir die Abgeltungen von Sonderlasten (liberhdhte
Kosten im Gemeindevergleich) in den Bereichen Bildung und Sozialhilfe erhalten. Wie der
untenstehenden Aufstellung enthommen werden kann, weichen die flr 2025 budgetierten
Zahlungen spurbar vom Finanz- und Lastenausgleich 2025 ab.

Budgetvergleich Finanzausgleich 2025

Budgetabweichung nach Funktion
Bezeichnung Konto Ist Budget Abweichung | 9 Steuern | 2 Bildung |5 Sozialhilfe 5EL Andere
Ressourcenausgleich 9300.4622.01 1'584'838.00 1'874'000.00 -289'162.00| -289'162.00
Lastenabgeltung Bildung 9300.4621.01 229'900.00 274'721.00 -44'821.00 -44'821.00
Lastenabgeltung Sozialhilfe 9300.4621.02 37'597.00 0.00 37'597.00 37'597.00!
Solidaritatsbeitrag Finanzierung 9300.3625.01 -28'800.00 -28'500.00 -300.00 -300.00
Kompensation Aufgabenverschiebung | 9300.3631.01 -27'151.00 -26'921.00; -230.00] -230.00]
Kompensation 6. Primarschulklasse 9300.4631.02 391'933.00 394'197.00 -2'264.00 -2'264.00
Kompensation EL 9300.4631.01 105'473.00 80'664.00 24'809.00 24'809.00]
Abfederung Vermogenssteuern 9300.4631.03 8'777.00 13'165.00; -4'388.00|  -4'388.00
Gemeindeanteil Erganzungsleistungen | 5320.3631.01 -257'194.00 -248'306.00: -8'888.00 -8'888.00
Gemeindeanteil Spitalbeschulung 2192.3634.01 -1'514.00 -1'405.00 -109.00] -109.00
Anteil Schulleiterkonferenz 2190.3631.01 -491.00 -487.00 -4.00 -4.00
Gemeindeanteil E-Umzug 0220.3631.01 -535.00 -577.00 42.00]| 42.00
Nettogutschrift 2'042'833.00 2'330'551.00; -287'718.00| -293'550.00| -47'198.00 37'297.00[ 15'921.00 -188.00|
Tab. 1

Per Saldo ergaben sich fur 2025 Mindereinnahmen von Gber TCHF 288 gegentiber den
budgetierten Werten. Zur Berechnung des Finanz- und Lastenausgleichs stellt der Kanton
den Gemeinden ein Berechnungstool auf Excel-Basis zur Verfligung. Dabei lasst sich aber
lediglich der horizontale Finanzausgleich berechnen. Bei den Sonderlastenabgeltungen
sind lokale Entwicklungen massgebend (Schuleranzahl, Anzahl Sozialhilfeempféanger etc.),
die auf Stufe Gemeinde nicht so einfach ermittelt werden kénnen. Im Budgetbrief macht der
Kanton deshalb konkrete Vorgaben, wie die einzelnen Positionen zu budgetieren sind.
Diese wurden auch im Budget 2026 umgesetzt. Wahrend beim horizontalen
Finanzausgleich die héher budgetierten Steuereinnahmen zu einer Reduktion von rund
CHF 69000.00 gegenuber dem Budget 2025 fiihren, werden dennoch um rund
CHF 220'000.00 hohere Ausgleichzahlungen als in der Rechnung 2025 erwartet, was im
Wesentlich auf das hohere Ausgleichsniveau zurtickzufiihren ist. Auf der anderen Seite sind
v.a. die Nettoklrzungen bei den Sonderlasten spuirbar (Bildung minus CHF 124°000.00).
Kompensiert wird dies teilweise durch die erwarteten leichten Steigerungen von rund
CHF 30'000.00 zur Abgeltung der Sonderlasten aus der Sozialhilfe.

9610 Zinsen (A - CHF 24'907.00)

Wie der Investitionsrechnung und dem Investitionskreditspiegel entnommen werden kann,
werden in Zwingen grosse Investitionsprojekte realisiert. Aufgrund der unverandert tiefen
Selbstfinanzierung der Gemeinde, missen die Investitionen durch zusatzliche verzinsliche
Fremdmittel finanziert werden. Bei einem Nettoinvestitionsvolumen von rund CHF 5.7 Mio.
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wurde beim Budget 2026 davon ausgegangen, zusatzlich CHF 5.0 Mio. Fremdkapital
aufnehmen zu mussen. Aktuell ist ein leichter Rickgang der Zinssatze zu beobachten. So
wurde beim auslaufenden Darlehen der SIX Group tber CHF 2.5 Mio. und bei den neuen
Schulden mit einem tieferen Refinanzierungssatz gerechnet. Ende 2026 wird eine
Fremdverschuldung von ca. CHF 23.0 Mio. erwartet. Die Gemeinde befindet sich in einer
ungemdutlichen Situation. Die hohe Verschuldung schrankt nicht nur ihren Handlungsspiel-
raum bei den Finanzierungsmaoglichkeiten ein, davon ist auch ihr Risiko-Rating bei
potentiellen Kapitalgebern betroffen, was zu einer Verschlechterung fuhrt. Dies kann dazu
fuhren, dass die Kapitalaufnahmemoglichkeiten eingeschrankt werden und/oder dass die
Konditionen sich deutlich verschlechtern.

In der gegenwartigen Situation erscheint eine Finanzierung des geplanten Schulhaus-
neubaus allein tGber neue Schulden fur unrealistisch. Im Raum stehen aktuell Kosten von
gegen CHF 20.0 Mio. Es wird dazu auf den Kommentar zum Schulhauskredit im Abschnitt
Investitionen verwiesen.

Trotz Anstieg der Verschuldung gegeniber 2025 resultieren insgesamt leicht niedrigere
Zinskosten als im Budget 2025. Die untenstehende Tabelle zeigt die budgetierten
Veranderungen.

Kurz- und langfristige Finanzverbindlichkeiten in 1'000 CHF
. . . . Zinskosten Buchwert ) Buchwert
Konto Bezeichnung / Glaubigerschaft Beginn Ende Zinssatz 2026 01.01.2026 Verénderung 31.12.2026
TOTAL KURZ- UND LANGFRISTIGE FINANZVERBINDLICHKEITEN 246'980 18'000'000 5'000'000 23'000'000
201 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 0 ] 0 0
2010 Verbindlichkeiten gegeniiber Finanzintermediaren 0 0| 0 0
"keine vorhanden"
206 Langfristige Finanzverbindlichkeiten 246'980 18'000'000 5'000'000! 23'000'000
2064 Darlehen 246'980 18'000'000 5'000'000 23'000'000
20640 Darlehen 246'980 18'000'000 5'000'000 23'000'000
20640.07 PostFinance AG 09.02.2024 09.02.2027 1.39% 20'850 1'500'000 1'500'000
20640.15 Raiffeisen Bank 14.09.2022 14.09.2027 1.48% 59200 4'000'000 4'000'000
20640.16 SIX Group AG 13.02.2023 13.02.2026 1.66% 5'003 2'500'000 -2'500'000 0.
20640.17 Baloise Bank AG 30.04.2024 30.04.2029 1.47% 36'750 2'500'000 2'500'000
20640.18 Baloise Bank AG 30.04.2024 30.04.2030 1.51% 37'750 2'500'000 2'500'000
20640.19 Baloise Bank AG 18.12.2024 18.12.2031 0.97% 24'250 2'500'000 2'500'000
20640.20 Stiftung Auffangeinricht. BVG 28.04.2025 28.04.2028 0.75% 18'750 2'500'000 2'500'000
20640.21 Ersatz SIX Group, Zusatzkredit Investitionen 13.02.2026 thd 0.75% 16'302 2'500'000 2'500'000!
Neuverschuldung 2026
20640.22 TBD, Finanzierung Investitionen 2026 Teil 1 01.02.2026 thd 0.75%) 17'188 2'500'000 2'500'000
20640.22 TBD, Finanzierung Investitionen 2026 Teil 2 01.06.2026 thd 0.75%| 10'938 2'500'000 2'500'000
Tab. 2

9630 Liegenschaften des Finanzvermdgens (E+ CHF 124°860)

Im Budget 2025 war von einer Vollvermietung der Wohnungen in der Schlossgasse 4 ab
April 2025 gerechnet worden. Tatsachlich ist die Vermietung der Wohnungen sehr
schwierig. Im Zeitpunkt der Budgeterstellung stehen von sieben Wohnungen noch immer
vier leer. Zusatzlich waren bereits mehrere Mieterwechsel zu verzeichnen. Mit der
Verwalterin, der Firma Vimova AG, wird eine enge Kommunikation gefiihrt, um die
Vermietungssituation zu verbessern. Im Budget 2026 wurde deshalb nicht mit einer
Vollvermietung, aber trotzdem mit einer héheren Vermietungsquote als aktuell gerechnet.
Die budgetierten Einnahmen sind als ambitids zu bezeichnen und nur durch aktive
verstarkte Bewirtschaftung und ev. Konzessionen auf dem Mietpreis zu erreichen.

Erfreulich entwickelt sich hingegen die Vermietung der Etzmatt, bei welcher weiter
steigende Einnahmen zu verzeichnen sind. Per Saldo werden gegeniiber dem Budget
zusatzliche Mieteinnahmen von rund CHF 125°000.00 erwartet.
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Bemerkungen zu den Budgetabweichungen der Erfolgsrechnung

Abweichungen > CHF 15'000.00 und 10%
zum Budget 2025

Konto Nr.

A + = Mehraufwand, E + = Mehrertrag Budget-

A- = Minderaufwand, E - = Minderertrag Abw. +-

in CHF A/E

0

ALLGEMEINE VERWALTUNG

0120.3132.01

Honorare Rechtsberatung -15'000.00 A -

Der Gemeinderat erwartet fir 2026 einen reduzierten Bedarf an juristischer
Unterstitzung.

0220.3010.01

Lohne Verwaltungspersonal -143700.00 A -

Ende 2025 wird der Finanzverwalter der Gemeinde Zwingen pensioniert. Es
ist vorgesehen, dass er der Gemeinde weiterhin auf Mandatsbasis zur
Verfigung stehen wird (siehe Konto 0220.3130.08). So kann das
erarbeitete Wissen gesichert werden. Zusatzlich soll die Verwaltung neu
ausgerichtet werden. Der Gemeinderat geht per Saldo von einem Riickgang
der Personalkosten aus.

0220.3050.01

AHV/IVIEO/ALV/Verw. Kosten 35'000.00 A+

Aus technischen Grinden muss das AHV/ALV-Beitragskonto geandert
werden (siehe Konto 0220.3050.02).

0220.3050.02

AHV/IV/IEO/ALV/Verw. Kosten -46°500.00 A-

Zur automatisierten Verbuchung der AHV/ALV-Beitrdge muss die
Kontierung angepasst werden. Die Kontonummer muss zwingend die
Laufnummer 01 aufweisen (siehe Konto 0220.3050.01). Aufgrund des
Rickganges der Bruttolohnsumme gehen auch die AHV/ALV-Beitrage
zurlck.

0220.3052.01

Pensionskasse -19¢050.00 A-

Durch die Personalreduktion sinken die Beitrédge an die Pensionskasse.

0220.3118.01

Immaterielle Anlagen, Anschaffungen +

Releasewechsel Software 16'360.00 A+

Releasewechsel und Modernisierungen der Dialog Software (ERP System
der Gemeinde) fuhren zu steigenden Kosten.

0220.3130.08

Dienstleist. Dritter sonst. 162'400.00 A+

Der bisherige Finanzverwalter wird der Gemeinde nach seiner
Pensionierung weiterhin mit reduziertem Pensum auf Mandatsbasis zur
Verfligung stehen (siehe Konto 0220.3010.01).

0220.3162.01

Raten operatives Leasing Telefonie, Netzwerk,

. . 28'912.00 A+
Kopiergerate

Die Computer Hardware und Teile der Software der Gemeindeverwaltung
waren in die Jahre gekommen und mussten ersetzt werden. Dazu wurde im
2025 mit der Swisscom ein 5-Jahresvertrag geschlossen. Die Gerate
befinden sich im Finance-Leasing.

0220.3320.01

Planméssige Abschreibungen immat. Anlagen

(Software)n 20'000.00 A+

Die erste Tranche des Kredits zur Digitalisierung der Gemeindeverwaltung
Uber CHF 100°000.00 wird Ende 2025 geschlossen. Die Investitionen
missen Uber funf Jahre abgeschrieben werden (siehe 0220.5200.05).
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0220.3611.01

Entschadigungen an Kanton
Steuerveranlagungen/Inkasso

18'000.00 A+

Der Regierungsrat hat ab 2024 die Entschadigungen fir die Steuerveranla-
gungen auf CHF 35.00 (vorher CHF 30.00) pro Veranlagung erhdht. Das
war beim Budget 2024 und beim Budget 2025 nicht bertcksichtigt worden..

0220.4910.01

Interne Verr. Dienstleistungen 19'980.00 E+

Die durch die Verwaltung fir die Spezialfinanzierungen und die
Primarschule erbrachten Leistungen wurden neu bewertet und die
Verteilung entsprechend angepasst.

0229.3130.02

Dienstleistungen Dritter externe

-26'000.00 A -
Bauverwaltung

Fur die externe Bauverwaltung sind insgesamt CHF 250°000.00 budgetiert.
Diese werden, soweit moglich, nach dem Verursacherprinzip den
betreffenden Kostenstellen zugewiesen. Auf diesem Konto sind die Kosten
fur allgemeine Arbeiten, die nicht direkt zugeordnet werden kdénnen oder
deren Umlage hohen administrativen Aufwand erfordern wiirde, erfasst. Aus
der Neubewertung resultiert gegentiber dem Budget 2025 eine Reduktion
von CHF 26°000.00.

0229.4910.01

Interne Verrechnung von Dienstleistungen 20'000.00 E+

Analog der allgemeinen Verwaltung wurden die fur die
Spezialfinanzierungen erbrachten Leistungen neu bewertet und die
Verteilung entsprechend angepasst.

0291.3144.02

Unterhalt alte Scheune Schlossgasse 7 40'000.00 A+

Die Untersuchung der Bausubstanz der Gebaude des Schlossareals durch
Spezialisten ergab, dass die Stabilitit der Scheune durch nicht
fachgerechte Veranderungen an der Tragkonstruktion des Daches in der
Vergangenheit erheblich beeintrachtigt wurde. Die Nutzung der Scheune
muss bis zu deren Behebung erheblich eingeschrankt werden. Im Budget
2026 sind zur Beseitigung der wesentlichsten sicherheitsrelevanten Méngel
CHF 55‘000.00 vorgesehen.

0291.3300.01

Abschreibungen Hochbauten planmassig 50000.00 A+

Die neue Gemeindeverwaltung an der Schlossgasse 4 wurde im Januar
2025 bezogen. Sie muss deshalb ab 2026 abgeschrieben werden. Erwartet
werden Gesamtkosten von rund CHF 1.5 Mio., welche Uber 30 Jahre zu
amortisieren sind. Siehe Bemerkungen zum Konto 0291.4893.10.

0291.4893.01

Entnahme Vorfinanzierungen 50‘000.00 E +

Zur Kompensation der Abschreibungen auf der neuen Gemeindeverwaltung
wurden in den Vorjahren Vorfinanzierungen von CHF 1.5 Mio. gebildet.
Diese sind Uber die Nutzungsdauer von 30 Jahren aufzulésen. Dadurch wird
der Ergebniseffekt der Abschreibungen reduziert. Durch die Auflésung
findet eine Abnahme des Eigenkapitals statt, da Vorfinanzierungen Teile
des Eigenkapitals darstellen.

1

OFFENTLICHE ORDNUNG UND SICHERHEIT

1401.3612.02

KESB Vormundschaftliche Dienstleistungen 20'000.00 A+

Die Fall bezogenen Direktkosten der KESB (Kindes- und Erwachsenen-
schutzbehdrde steigen fir 2026 weiter an. Der eingestellte Betrag entspricht
der Budgeteingabe der KESB Laufental fiir den Kostenanteil von Zwingen.

1500.4200.01

Feuerwehrpflichtersatzabgabe 22°000.00 E+

Das Budget 2026 beruht auf der Basis der Rechnung 2024. Es wird mit
einem Anstieg der Einnahmen gegeniber dem Budget 2025 um
CHF 22000.00 gerechnet.

1500.4511.01

Entnahme FW-Fonds -23'774.00 E -

Es handelt sich um das Ausgleichskonto der Funktion 1500 Feuerwehr. Im
2026 wird mit einem kleinen Uberschuss von CHF 3‘327.00 gerechnet
(Konto 1500.3511.01). Im Budget 2025 war noch mit einem
Aufwandiberschuss von CHF 23774.00 gerechnet worden.
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2

BILDUNG

2120.3170.07

Klassenassistent Spesen -20°000.00 A -

Aus Kostengriinden wird ab dem Schuljahr 2026/2027 auf den Einsatz von
Zivildienstleistenden als Klassenassistenten verzichtet.

2120.3612.01

Schulgeld an andere Gemeinden -23758.00 A -

Der Budgetwert basiert auf dem Budget 2026 des Kreisschulverbandes
Laufental. Es kommen neue Kostensatze fur den Besuch der Kleinklasse
oder der Logopadie zur Anwendung, welche insgesamt zu einer
Kostenreduktion fuhren sollen.

2120.4260.02

Ruckerstattungen Dritter Vers. Leistungen -16200.00 E -

Auf diesem Konto werden die Ruckerstattungen der Krankentaggeld-
versicherung verbucht. Sie erbringt Leistungen bei Ausféllen von mehr als
drei Monaten. Fir 2026 wird nicht mit langfristigen Ausféllen gerechnet.

2140.3612.01

Beitrag reg. Musikschule Laufental/Thierstein -21'192.00 A -

Die Regionale Musikschule Laufental-Thierstein erstellt ihnre Budgets jeweils
nach dem Schuljahr und nicht wie die Gemeinderechnung nach dem
Kalenderjahr. Der budgetierte Wert fir 2026 basiert auf dem Budget
2025/2026 der Regionalen Musikschule. Es wird mit einer sinkenden
Nachfrage nach Musikschulunterricht gerechnet.

2171.3140.01

Unterhalt an Grundsticken (Aussenanlage) 20°000.00 A+

Der Zaun um den Kindergarten muss ersetzt werden.

2172.3300.01

Abschr. Primarschulgebdude planméssig -24'036.00 A -

Die Abschreibungen im Budget 2025 waren zu hoch angesetzt.

2192.3010.01

Lohn Schulsozialarbeit -15‘490.00 A -

Nach dem Mutterschaftsurlaub wurde das Pensum nach dem Wiedereintritt
ab November 2025 auf 50% reduziert.

2192.4260.02

Ruckerstattungen Dritter -18200.00 E+

Im Vorjahr war hier die EO-RUckerstattung aus
Mutterschaftsentschadigung budgetiert worden. Diese entfallt im 2026.

3

KULTUR, SPORT, FREIZEIT, KIRCHE

3290.3199.09

Schlossfest -20'000.00 A -

Im Vorjahr waren hier Auslagen fur das Schlossfest im Juni 2025 im Umfang
von CHF 20‘000.00 budgetiert worden. Diese entfallen flir 2026.

3290.4260.02

Ruckerstattung Dritter, Einnahmen -20°000.00 E-
Schlossfest

Die im 2025 budgetierten Einnahmen des Schlossfestes entfallen im
Budget 2026. Siehe Kommentar zu Konto 3290.3199.09

3320.3102.01

Drucksachen, Publikationen,

Gemeindenachrichten -18'000.00 A-

Der Gemeinderat hat entschieden, aus Kostengriinden die Gemeindenach-
richten nur noch digital zu publizieren. Die Kosten fur Druck und Versand
von drei Ausgaben pro Jahr entfallen.

4

GESUNDHEIT

4210.3635.01

Private Spitexorganisationen 17'456.00 A+

Die Nachfrage nach privaten Spitexleistungen steigt weiter an. Es wird im
2026 mit weiterwachsenden Kosten gerechnet.
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4210.3636.01

37'760.00 A+

Beitrage an Spitex-Verein

Im 2026 wird beim Spitex Verein Laufental mit erheblich steigenden Kosten
gerechnet, woran sich die Gemeinde Zwingen beteiligen muss. Das Budget
2026 beruht auf der Budgeteingabe 2026 der Spitex Laufental.

4210.3637.01

Beitrage an private Haushalte, Reglement

Betreuung und Pflege zu Hause 20'000.00 A+

An der Gemeindeversammlung vom 23. Marz 2023 wurden das neue
Reglement Uber die Beitrage an die Betreuung und Pflege zu Hause sowie
das Reglement lber Beitrage an Entlastungsleistungen bei der Betreuung
und Pflege zu Hause beschlossen. Im 2025 werden vier Familien
unterstitzt. Das Budget 2026 beruht auf der Hochrechnung der Ist-Situation
im 2025.

5

SOZIALE SICHERHEIT

5601.3637.01

Mietzinsbeitrage -15'000.00 A -

Die Nachfrage nach Mietzinsbeitréagen ist im 2025 gering. Das Budget 2026
wurde an die Werte 2025 angepasst.

6

VERKEHR

6150.3010.01

Léhne Aussendienstpersonal -15'000.00 A -

Der Personalbestand beim Aussendienst wurde im Vergleich zu 2025
reduziert.

6150.3111.02

20'000.00 A+

Anschaffung Maschinen/Fahrzeug/Werkzeug

Im Budget 2026 enthalten ist die Anschaffungen einer Heckenschere fir
den Traktor. Die Anschaffung der Heckenschere soll den Bedarf an
externen Dienstleistungen reduzieren. Es wird damit gerechnet, dass sich
die Anschaffung tber funf Jahre amortisiert.

6150.4240.01

Parkkarte/Parkplatzgebihren 15'000.00 E+

Der Gemeinderat beabsichtigt, im Rahmen seiner Kompetenzen, die
Parkgebuhren fur die Monats- und Jahreskarten zu erhéhen. .

7

UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG

7101.4240.01

Wasserverkauf an Einwohner -40'000.00 E -

Der Wasserbezug fur das Budget 2026 wurde auf der Basis des Verbrauchs
der Rechnung 2024 ermittelt. Im 2024 war der Bezug leicht rucklaufig.

7101.4940.01

16'423.00 E+

Verpflichtungsverzinsung

Gem. Budgetinstruktion des Kantons sind die Kapitalien der Spezialfinan-
zierungen mit 0.8% zu verzinsen. Im Budget 2025 wurde keine Verzinsung
bericksichtigt.

7201.3143.02

Unterhalt Kanalisationsnetz -30¢000.00 A -

Im Vergleich zum Budget 2025 wird im 2026 mit weniger Ersatz von
Schachtdeckeln und weniger Sanierung von Kanalisationsschachten
gerechnet.

7201.4940.01

Verpflichtungsverzinsung 24'530.00 E+

Gem. Budgetinstruktion des Kantons sind die Kapitalien der Spezialfinan-
zierungen mit 0.8% zu verzinsen. Im Budget 2025 wurde keine Verzinsung
bericksichtigt.

7301.3910.01

Interne Verrechnungen Dienstleistungen 17'500.00 A+

Die fur die Spezialfinanzierungen erbrachten Leistungen wurden neu
bewertet und die Verteilung entsprechend angepasst
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7201.4510.01

Entnahmen aus Spezialfinanzierung -90°055.00 E +

Aufgrund der Wiedereinfuhrung der Grundgebuhren und reduzierter
Kosten reduziert sich der budgetierte Aufwandiiberschuss.

7301.4240.01

Kehrichtgrundgebihren 15‘000.00 E+

Die aktuelle Kehrichtgrundgebuhr deckt die anfallenden Kosten nicht mehr.
Sie muss deshalb um CHF 10.00 auf neu CHF 60.00 erhoht werden (siehe
sep. Antrag Uber die Genehmigung der Budgetgrundlagen).

7301.4510.01

18‘952.00 E+

Entnahmen aus Spezialfinanzierung

Der Aufwandiberschuss der Abfallbeseitigung steigt gegenitiber dem
Budget 2025 um CHF 18'952.00 an. Dies liegt insbesondere an den nicht
gedeckten Kosten der Griingutentsorgung von iber CHF 40°000.00 pro
Jahr. Die Kasse wird laut Budget 2025 ihr Kapital Ende 2025 aufgebraucht
haben und ein Defizit ausweisen. Der Gemeinderat beabsichtigt, im 2026
das Abfallreglement zu Uuberarbeiten und eine neue Losung samt
Finanzierung der Gringutentsorgung zu prasentieren.

7900.3131.01

Planungen und Projekt. durch Dritte, Orts-, -50'000.00 A
Raum-, und Zonenplanungen

Im Gegenzug zum Konto 7900.3131.01 verringert sich der bendtigte
Unterstitzungsaufwand durch externe Fachexperten. Es findet eine
Kostenverschiebung statt.

7900.3320.01

-36952.00 A -

Abschreibung Planwerke planméassig

Der zusatzliche Abschreibungsaufwand auf im Vorjahr abgeschlossenen
Planungskrediten wurde im Budget 2025 hdher angesetzt, da mit dem
Abschluss von Planungsprojekten gerechnet wurde. Teilweise missen
diese weiter fortgefuhrt werden. Der Abschreibungsbeginn verschiebt sich.

9

FINANZEN UND STEUERN

9102.4403.01

26'000.00 E+

Verzugszinsen Steuern

Im 2024 war ein Anstieg bei den Verzugszinsen Steuern zu verzeichnen.
Das Budget 2026 wurde entsprechend angepasst.

9300.3631.01

Kompensationszahlungen Realschulbauten

und KESB -17'871.00 A -

Der Budgetwert basiert auf der Budgetinstruktion des Kantons. Die Kosten
sind hier rucklaufig.

9300.4621.01

Sonderlasten Bildung -98'371.00 E -

Gemass Budgetinstruktionen des Kantons sind im Budget 2026 die Werte
der Finanzausgleichsverfiigung 2025 einzusetzen. Dabei sind Verande-
rungen bei der Schilerzahl zu beriicksichtigen. In Zwingen ist die
Schilerzahl gegentiber dem Vorjahr leicht ricklaufig, weshalb mit einer
geringeren Entschadigung gerechnet wird.

9300.4621.02

Sonderlasten Soziales 30'000.00 E +

Gemass Budgetinstruktionen des Kantons sind im Budget 2025 die Werte
der Finanzausgleichsverfiigung 2025 einzusetzen. Zwingen hat im 2025
eine Entschadigung fur die Abgeltung der Sonderlasten Sozialhilfe erhalten.

9300.4631.01

Kompensanonsz_ahlungen EL 24'809.00 E+
Aufgabenverschiebung

Der Budgetwert 2026 entspricht den Budgetinstruktionen des Kantons.

9610.3940.02

Verpflichtungsverzinsung Wasserversorgung 16'423.00 A+

Gem. Budgetinstruktion des Kantons sind die Kapitalien der Spezialfinan-
zierungen mit 0.8% zu verzinsen. Im Budget 2025 wurde keine Verzinsung
berucksichtigt.

9610.3940.03

Verpflichtungsverzinsung Abwasserbeseitigung | 24'530.00 A+

Gem. Budgetinstruktion des Kantons sind die Kapitalien der Spezialfinan-
zierungen mit 0.8% zu verzinsen. Im Budget 2025 wurde keine Verzinsung
bertcksichtigt
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9630.3132.01

Projektierungshonorare/Studien zur baulichen

Weiterentwicklung der Liegenschaften -19°000.00  E-

Im 2025 waren auf diesem Konto die Kosten fiir die Untersuchung der
Bausubstanz und der Ermittlung des langfristigen Unterhaltsbedarf der
Liegenschaften des Schlossareals ausser der renovierten Schlossgasse 4
budgetiert. Zusatzlich waren die Kosten fir die Neubewertung der
Liegenschaften des Finanzvermdgens enthalten.

9630.3940.01

Int. Verr. Passivzinsen -22°208.00 A+

Zwingen kennt seit Jahren die Praxis, dass die Fremdkapitalzinsen intern
anteilig an die Kostenstellen mit Verwaltungsvermdgen verrechnet werden.
Damit sollen die anfallenden Finanzierungskosten nach dem
Verursacherprinzip verteilt werden (sog. Kalkulatorische Zinsen). Durch den
geringeren Anstieg der Verschuldung steigen die zu verrechnenden Zinsen
nicht so rasch an.

9630.4430.04

Mieten WHG Schlossgasse 4 15‘060.00 E+

Die budgetierten Mieteinnahmen im Budget 2025 basierten auf der
Annahme, dass die Wohnungen in der Schlossgasse 4 ab April 2025 voll
vermietet sind. Im Budget 2026 sollte ein ganzes Jahr abgebildet werden.
Im Zeitpunkt der Budgeterstellung waren lediglich vier der sieben
Wohnungen vermietet. Aktuell wird die Vermarktung durch die Firma
Vimova, dem Immobilienverwalter der Gemeinde Zwingen, vorangetrieben.
Im Budget 2026 wurde nur mit einem geringen Leerstand gerechnet.

9630.4430.06

Mieten Areal Etzmatt 105°000.00 E +

Im 2026 wird mit einem weiteren Anstieg der Mieteinnahmen aus dem Areal
Etzmatt gerechnet, da mehr Flachen vermietet werden kénnen.
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Bemerkungen zum Investitionsprogramm 2026
A. Investitionen ins Verwaltungsvermaogen

Bei geplanten Brutto-Investitionsausgaben von CHF 6‘727‘660.00 und erwarteten
Investitionseinnahmen von CHF 1‘073‘00.00 ergeben sich fur 2026 Netto-
Investitionsausgaben fir den Gesamthaushalt von CHF 5‘654‘660.00.

Das Investitionsprogramm kann in die folgenden Kategorien unterteilt werden:

1.Neue Kredite zur Genehmigung durch die Gemeindeversammlung
2.Kreditausgaben zulasten bestehender Kredite

3. Geplante Sondervorlagen

4. Geplante Einnahmen und Kostenbeitrage Dritter

1. Neue Kredite und Krediterh6hungen zur Genehmigung durch die
Gemeindeversammlung

Mit Annahme des Budgets 2026 gelten die nachfolgend beantragten Erhéhungen der
Budgetkredite ohne separaten Beschluss der Gemeindeversammlung als genehmigt.

1.1. Neue Budgetkredite, Krediterhbhungen bestehender Kredite

0220.5200.06 Digitalisierung Archiv und Gemeindeverwaltung Teil 2 (beantragter
Kredit CHF 150°000.00)

Fur 2026 ist die Fortsetzung der Digitalisierung des Gemeindearchivs und der Verwaltungs-
prozesse geplant. Im ersten Teil konnten diverse Softwareoptimierungen und eine erste
Teildigitalisierung des Gemeindearchivs in Angriff genommen werden. Die erste Tranche
uber CHF 100°000.00 wurde mit dem Budget 2022 genehmigt und wird mit der Rechnung
2025 abgerechnet. Mit der zweiten Tranche soll das Projekt vervollstandigt werden. Die
erwarteten Kosten belaufen sich auf rund CHF 100°‘000.00.

Der tagliche Einsatz der Software CMI Axioma zur Geschaftsverwaltung hat gezeigt, dass
weitere Funktionalitdten eingebaut und Ablaufe optimiert werden missen. Fir diesen Teil
sind CHF 50'000.00 vorgesehen.

0291.5040.06 Sanierung Kanalisationseinleitung Schlossgasse 2 & 4 (beantragter
Kredit CHF 45°000.00)

Seit dem Wiedereinzug in die neu erstellte Schlossgasse 4 kommt es wiederholt zu
Verstopfungen des Kanalisationseinleiters in die 6ffentliche Kanalisation. An dieser Leitung
sind die Geb&ude Schlossgasse 2 und 4 angeschlossen. Untersuchungen haben ergeben,
dass das Gefalle dieser Leitung zu gering ist. Es wird vermutet, dass das Gefalle aufgrund
des Felsuntergrundes und aus Kostengrinden zu wenig steil angelegt wurde. Diese
Problematik war schon vor dem Brand der Schlossgasse 4 bekannt. Leider hat man deren
Behebung beim Bauprojekt Schlossgasse 4 aus den Augen verloren. Durch die deutlich
hdhere Belastung aufgrund der wieder in Betrieb genommenen Schlossgasse 4 wurde die
Angelegenheit dringlich, da die Behebung der Verstopfungen jeweils kostspielig ist. Fir die
Korrektur der Kanalisationsleitung werden Kosten von rund CHF 135'000.00 erwartet.
Analog des Kostenschliissels beim Bau der Schlossgasse 4 werden 1/3 der Kosten der
Gemeindeverwaltung und 2/3 dem Finanzvermégen belastet (siehe Kredit 10840.07).

7201.5030.17 Umsetzung Abwasserleitungen  Schutzzonendossier Weiden
(beantragter Kredit CHF 90000.00)

Am 12.01.2010 trat das Schutzzonendossier ,In den Weiden® in Kraft. In diesem sind
diverse Konflikt- und Massnahmenpléne definiert. Unter anderem ist darin festgehalten,
dass kein Abwasser aus defekten Leitungen austreten darf und dass diesbezilglich
Dichtigkeitsprifungen gemacht werden sollen. Dies betrifft sowohl die gemeindeeigenen,
wie auch die privaten Abwasserleitungen. Die Leitungen der Gemeinde wurden in den
letzten Jahren geprift und sind teilweise bereits saniert. Weitere Sanierungen sind geplant.
Mit dem vorliegenden Kredit sollen die Grundlagen erhoben werden, um das weitere
Vorgehen bei den privaten Leitungen festlegen zu kénnen.
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7900.5290.07 Mutation Nutzungsplane (beantragte Krediterhéhung um CHF 40'000 auf
neu CHF 140'000.00)

Der urspringliche Budgetkredit Uber CHF 100°000.00 wurde an der Gemeindever-
sammlung vom 18.12.2019 genehmigt. Im Rahmen einer Abstimmung mit der beauftragten
Firma Jermann Ingenieure + Geometer AG, Arlesheim, wurde festgestellt, dass der erteilte
Auftrag ein hoheres Auftragsvolumen umfasst als im Kredit vorgesehen. Die letzten
Arbeiten sind fur 2026 vorgesehen. Aufgrund des aktuellen Projektstandes wird zum
Abschluss der Arbeiten ein Nachtragskredit von CHF 40°000.00 beantragt. Der Kredit steigt
damit von CHF 100°000.00 auf neu CHF 140°000.00 an.

1.2. Neue Sondervorlagen

6150.5010.43 Ersatzneubau Riedbriicke (beantragter Kredit CHF 2771'860.00) SV
Die Riedbriicke tber die Birs befindet sich auf Dittinger Boden. Mit dieser Briicke wird das
Industrie- und Gewerbegebiet der Gemeinden Zwingen und Dittingen erschlossen. Der
Zustand der Briicke wurde durch das Ingenieurbiro ATB SA, Laufen untersucht. Sie muss
ersetzt werden, da ihre Tragfahigkeit gefahrdet ist. Zur Belastungssenkung wurde die
Massnahme getroffen, dass die Briicke nur noch einspurig befahrbar ist. Zudem miuissen
die Lastwagen einen Sicherheitsabstand einhalten. Die Sanierungskosten der Bricke
belaufen sich auf gegen CHF 4.0 Mio. und werden zusammen mit der Gemeinde Dittingen
getragen. Davon betragt der erwartete Kostenanteil fir Zwingen 70%, respektive brutto
rund CHF 2.77 Mio. Aus dem Agglomerationsprogramm des Kantons werden Fdrdermittel
in der Hohe von CHF 211‘000.00 erwartet. Somit ergeben sich flir Zwingen
Nettoinvestitionen von rund CHF 2.62 Mio. Die Genauigkeit der Kostenschatzung betragt
+/- 10%. Die Planungsarbeiten wurden im 2024 abgeschlossen. Die Umsetzung des
Projektes ist fur 2026/2027 vorgesehen, wobei flr 2026 mit einer Investitionssumme von
rund CHF 1.47 Mio. gerechnet wird. Nach Abschluss des Projektes sind die
Investitionskosten tber 40 Jahre abzuschreiben. Dies fihrt ab 2028 zu zusétzlichen
Abschreibungen von rund CHF 65‘600.00 pro Jahr.

Weitere Ausfuhrungen konnen den Erlduterungen unter Traktandum 2 ,Sondervorlage
Ersatzneubau Riedbricke* enthommen werden.

2. Kreditausgaben zulasten bestehender Kredite
2172.5040.12 Heizung Primar-/Sekundarschule (bewilligter Kredit CHF 2°'450°000) SV

Am 20. Méarz 2025 hat die Gemeindeversammlung einer Sondervorlage uUber
CHF 2'450'000.00 zur Erstellung einer neuen Heizungsanlage fiur das Primar- und
Sekundarschulhaus zugestimmt. Urspriinglich war die Inbetriebnahme fiir 2025
vorgesehen. Aufgrund von Verzdgerungen bei den Submissionen (Ausschreibungen)
verzogert sich die Inbetriebnahme ins 2026. Fur 2026 wird noch mit Ausgaben in der Hohe
von CHF 1.65 Mio. gerechnet. Gem. Vorschriften des Finanzhandbuchs Basel-Landschaft
fallt die Heizung unter die Technikanlagen und ist Uber 15 Jahre abzuschreiben. Zusammen
mit den Abschreibungen auf dem Planungskredit, welcher die gleiche Abschreibungsdauer
hat wie die zugrundeliegende Anlage, und nach Abzug der erwarteten Subventionen von
CHF 223'000.00, ergeben sich ab 2027 zusatzliche Abschreibungen von CHF 156‘000.00
pro Jahr.

3414.5030.02 Beleuchtung Nebenflachen Sportplatz Grossmatt (Budgetkredit
CHF 70000.00)

Der Kredit wurde von der Gemeindeversammlung mit dem Budget 2024 am 13. Dezember
2023 genehmigt. Da noch diverse Punkte in Abklarung sind, verzogert sich die
Fertigstellung bis ins 2026. Fir 2026 wird mit Ausgaben von rund CHF 30‘000.00 gerechnet.

6150.5040.01 Werkhof Etzmatt (bewilligter Kredit CHF 315°000.00) SV
Fir 2026 sind Ausgaben in der Hohe von CHF 18°000.00 bis zur Fertigstellung vorgesehen.
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7101.5030.13 Ersatz Wasserleitung Laufenstrasse (CHF 450'000.00) bewilligte SV

Die Wasserleitung der Laufenstrasse (alte Gussleitung) ist marode. Der Kredit zur
Sanierung der Wasserleitung Uber CHF 450‘000.00 exkl. MWST wurde von der
Gemeindeversammlung am 11. Dezember 2024 genehmigt. Urspriinglich war geplant, das
Projekt im 2025 abzuschliessen. Aufgrund von Verzégerungen verschiebt sich die
Fertigstellung bis ins 2026. Fir 2026 sind Kosten in der Hohe von rund CHF 440°000.00
exkl. MWST veranschlagt.

7201.5030.14 Sanierung Kanalisationsnetz Sektor 2 (CHF 190'000.00)

Der Zustand des Kanalisationsnetzes der Gemeinde wird in 5 Sektoren mit
Kameraaufnahmen untersucht. Daraus werden die Sanierungsprojekte ermittelt und
priorisiert. Die Sanierung im Sektor 1 wurde abgeschlossen. Fir drei weitere Sektoren
liegen die Kameraaufnahmen inzwischen ebenfalls vor. Im Budget 2025 war vorgesehen,
die Untersuchungen und Sanierungen im Sektor 2 voranzutreiben. Daflr waren
CHF 190'000.00 eingesetzt worden. Dieses Volumen konnte im 2025 nicht realisiert
werden. Ein grosser Teil verschiebt sich ins 2026. Daflir wurden CHF 160°000.00 exKkl.
MWST budgetiert.

In den kommenden Jahren muss mit weiterem Sanierungsbedarf in anderen Sektoren
gerechnet werden. Der genauere Umfang wird jeweils durch weitere Aufnahmen und
Auswertungen ermittelt.

7900.5290.01 Zonenplan Landschaft (CHF 250'000.00) bewilligte SV

An der Gemeindeversammlung vom 21. September 2023 wurde der Kreditbetrag der
Sondervorlage flr die Zonenplanung Landschaft um weitere CHF 100000.00 auf aktuell
CHF 250°000.00 erhéht. Der urspriingliche Kredit geht auf das Jahr 2007 zuriick. Im Budget
2025 war vorgesehen, der Gemeindeversammlung die letzten Korrekturen durch den
Kanton zur Genehmigung vorzulegen und anschliessend das Projekt abzuschliessen. Da
an der Gemeindeversammlung vom 25. Juni 2025 lediglich eine Teilgenehmigung erfolgte,
muss die Zonenplanung Landschaft erneut dem Kanton zur Beurteilung vorgelegt werden.
Aus den nachfolgenden Anpassungen und der Pflicht zur erneuten Vorlage an die
Gemeindeversammlung werden zusétzliche Kosten zulasten der Gemeinde erwartet. Diese
werden fur 2026 auf CHF 13’000.00 geschatzt, womit der genehmigte Kreditrahmen
Uberschritten wird. Der Gemeinderat wartet die weitere Entwicklung ab und wird der
Gemeindeversammlung allenfalls weitere KrediterhGhungen beantragen.

3. Geplante Sondervorlagen

Der Gemeinderat geht davon aus, dass im 2026 der Gemeindeversammlung die
nachfolgenden Sondervorlagen zur Genehmigung unterbreitet werden. Die Projekte
befinden sich aktuell in der Vorbereitung zur Vorlage.

0292.5040.01 Renovation Gemeindesaal (erwarteter Kredit CHF 250°000.00) geplante
SV

Die Renovation des Gemeindesaales ist Uberfallig. An der GVS vom 11. Dezember 2024
war ein Budgetkredit von CHF 180‘000.00 beantragt worden. Fur 2025 wurde eine
Sondervorlage in Aussicht gestellt. Urspriinglich sollte die Renovation des Gemeindesaals
mit der Sondervorlage fir den Schulhausneubau der Primarschule der Gemeinde-
versammlung beantragt werden. Infolge von Verzégerungen beim Schulhaus Projekt, soll
die Renovation eigensténdig vorangetrieben werden. Damit im Gemeindesaal weiterhin
uneingeschrankt Anlasse stattfinden konnen, missen die Bauten und Anlagen den
aktuellsten Brandschutz- und Personensicherheitsanforderungen genigen. Insbesondere
sind dazu direktere Rettungswege notig. Mobiliar und Einrichtung miissen ersetzt werden.
Zusétzlich soll der Bihnenvorhang erneuert und der Bihnenboden versiegelt werden. Es
wird mit Kosten von CHF 250°000.00 gerechnet. Die Investitionen in den Gemeindesaal
sind, soweit sie nicht Mobiliar und Einrichtungsgegenstande betreffen, Uber 30 Jahre
abzuschreiben. Daraus ergeben sich zuséatzliche Abschreibungen pro Jahr von rund
CHF 8'300.00.
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2172.5040.11 Erweiterung Schulraum/Turnhalle (erwarteter Kredit CHF 17.5 Mio.)
geplante SV

Bereits bei den Erlauterungen zum Budget 2025 hat der Gemeinderat die Unterbreitung
einer Sondervorlage zur Erweiterung des Primarschulhauses mit Turnhalle in Aussicht
gestellt. Die Bevolkerung wurde am 03. April 2025 Uber das Ergebnis des Vorprojektes in
Kenntnis gesetzt. Geplant wurde der Bau eines Erweiterungsgebaudes mit Turnhalle, der
Umbau des bestehenden Gebaudes sowie einer Neugestaltung des Schulareals. Im
Rahmen des Vorprojektes wurde an der Gemeindeversammlung vom 22. September 2022
mit Baukosten von CHF 14.5 Mio. gerechnet. Es zeigte sich, dass nach den neuesten
Angaben des Planerteams die Kosten auf rund CHF 19.5 Mio. angestiegen sind
(Genauigkeit +/- 15%). Darin nicht enthalten sind die vorgesehenen Anpassungen beim
alten Schulhaus an der Dorfstrasse 11. Bis heute fehlt jegliche Grundlage, wie dieser Bau
finanziert werden soll. Der an der Gemeindeversammlung vom 22. September 2022
vorgelegte Finanzierungsvorschlag sah eine Finanzierung durch zusatzliche verzinsliche
Schulden und eine teilweise Selbstfinanzierung durch die reguléaren Steuereinnahmen vor.
Im damaligen Zeitpunkt wurde die daraus entstehende Neuverschuldung als tragbar
erachtet. Aufgrund der inzwischen aus anderen Projekten stark angewachsenen
Verschuldung prasentiert sich heute eine ganz andere Ausgangslage. Es wird an dieser
Stelle auf die Ausfuhrungen zur Verschuldungssituation verwiesen.

Infolge Wechsel im Gemeinderat und fehlendem nachhaltigen Finanzierungskonzept wurde
das Projekt vorerst sistiert. Der Planungskredit von CHF 550‘000.00, welcher am
22. September 2022 von der Gemeindeversammlung genehmigt wurde, wird aktuell um
rund CHF 210°000.00 dberschritten. Noch offen ist eine letzte Teilforderung seitens des
Generalplaners fur Leistungen aus dem Vorprojekt, welcher die obige Kreditiiberschreitung
um weitere rund CHF 100°000.00 erhohen koénnte. Der neu zusammengesetzte
Gemeinderat befindet sich unter der Leitung des Gemeindeprasidenten in engem
Austausch mit dem Generalplaner, um die Grinde fir die erheblichen Kostenuber-
schreitungen zu klaren und nach Mdglichkeiten zur Kostenreduktion zu suchen. Zur Klarung
der Situation musste auf externe juristische Unterstutzung zurlickgegriffen werden. Die
GRPK wurde zur Prifung der internen Vorgénge eingeschaltet.

Die im Budget 2026 abgebildeten Investitionsausgaben sind vorerst als Platzhalter zu
verstehen, bis sich der Gemeinderat ein klares Bild Uber das Projekt verschafft hat. Er wird
zu gegebener Zeit Uber das Ergebnis und das weitere Vorgehen informieren.

6150.5010.47 Sanierung Kugelweg / Weidenweg (erwarteter Kredit CHF 540°000.00)
geplante SV

Die Wasserleitung im Kugelweg ist sanierungsbedurftig. Ausserdem soll der zweite Teil der
GEP-Massnahme Kugelweg umgesetzt werden. Im Rahmen dieser beiden Projekte /
Kredite werden Synergien genutzt und ebenfalls die Strasse saniert.

7101.5030.14 Ersatz Wasserleitung Kugelweg / Weidenweg (erwarteter Kredit
CHF 290'000.00 exkl. MWST) geplante SV

Die Wasserleitung im Kugelweg ist sanierungsbeddirftig. In den letzten Jahren gab es viele
Wasserleitungsbriiche. Die Sanierung der Wasserleitung soll im Zusammenhang mit der
Umsetzung der GEP-Massnahme Kugelweg Teil 2 erfolgen.

7201.5030.16 Sauberwasserleitung GEP Massnahme Kugleweg / Weidenweg
(erwarteter Kredit CHF 1‘820°000.00 exkl. MWST) geplante SV

Im 2025 wurde der erste Teil der GEP-Massnahme Kugelweg umgesetzt. Zukinftig soll das
Reinabwasser komplett vom Schmutzwasser getrennt werden. Dazu wird eine neue
Sauberwasserleitung ab dem Héhenweg Uber den Kugel- und Weidenweg erstellt, damit
das Sauberwasser direkt in die Birs geleitet werden kann und die ARA entlastet wird. Dies
ist insbesondere bei starken Regenféllen entscheidend, um zu verhindern, dass unge-
reinigte Abwasser aus dem Uberlauf der ARA in die Birs gelangen. Die Gemeinde profitiert
zusétzlich von einem Rickgang der ARA-Kosten. Diese werden direkt aufgrund der Menge
des angelieferten Schmutzwassers ermittelt.
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7900.5290.11 Revision Zonenplan Siedlung (ZPS) (erwarteter Kredit CHF 250000.00)
geplante SV

Der Gemeinderat mochte im nachsten Jahr mit den ersten Arbeiten zur Revision Zonenplan
Siedlung starten. Es mussen diverse Punkte in den Planen und Reglementen bearbeitet
werden. Es ist vorgesehen diese Arbeiten dber einen Zeitraum von finf Jahren
durchzufihren

4. Geplante Einnahmen und erwartete Kostenbeteiligungen Dritter

Die budgetierten Investitions-Einnahmen betragen fur 2026 CHF 1°073‘00.00. Sie setzen
sich wie folgt zusammen:

2172.6310.01 Investitionsbeitrag vom Kanton Heizung Primarschulhaus (erwartete
Subvention CHF 223°000.00)

Im Zusammenhang mit obigem Projekt werden Subventionen in der Ho6he von
CHF 223'000.00 erwartet. Durch die Verzdgerung bei der Realisierung ist auch mit einem
spateren Eingang der Subventionen zu rechnen.

7101.6371.01 Wasseranschlussbeitrage (CHF 400'000.00)

Die Bautétigkeit in Zwingen ist noch immer sehr rege, jedoch nicht mehr auf dem gleichen
Niveau wie in den Vorjahren. Die Einnahmen kdénnen nur geschétzt werden. Fir 2026 wird
mit leicht tieferen Anschlussbeitragen gerechnet.

7201.6371.01 Kanalisationsanschlussbeitrage (CHF 450'000.00)

Die Bautéatigkeit in Zwingen ist noch immer sehr rege, jedoch nicht mehr auf dem gleichen
Niveau wie in den Vorjahren. Die Einnahmen kdénnen nur geschéatzt werden. Fur 2026
werden vergleichbare Einnahmen wie im Vorjahr erwartet.

B. Investitionen ins Finanzvermogen

Nach den Vorgaben von HRM2 sind die geplanten Investitionen ins Finanzvermdgen der
Gemeindeversammlung zur Genehmigung vorzulegen. Deren Ausgaben werden aber nicht
in der Investitionsrechnung dargestellt, sondern direkt innerhalb der Bilanz verbucht.

Fur 2026 sind Brutto-Investitionen ins Finanzvermégen von CHF 90°000.00 vorgesehen.

10840.07 Sanierung Kanalisationseinleitung Schlossgasse 2 & 4 (beantragter
Kredit CHF 90°000.00)

Es handelt sich bei dem beantragten Kredit iber CHF 90‘000.00 um den Anteil an der
Sanierung der Kanalisationseinleitung der Schlossgasse 2 & 4 von insgesamt
CHF 135'000.00, welcher auf die neuen Wohnungen entfallt (2/3). Es wird auf die
Ausfiihrungen zum Kredit 0291.5040.06 verwiesen.

Gesamtinvestitionsvolumen 2026

Als Gesamttotal ergeben sich fir 2026 Brutto-Investitionen fir den Gesamthaushalt
(inklusive Finanzvermdgen) von CHF 6‘817660.00 und nach Abzug der Investitions-
Einnahmen von CHF 1‘073‘00.00 Netto-Investitionen von CHF 5‘744'660.00.
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Antrag:

Der Gemeinderat beantragt der Gemeindeversammlung, das Budget 2026 wie folgt zu
genehmigen:

Erfolgsrechnung:

Allgemeiner Haushalt: AufwandlUberschuss CHF 352'176.00
7101 Wasserversorgung (Spez. Fin.)  Ertragsuberschuss CHF 41°403.00
7201 Abwasserbeseitigung (Spez. Fin.) Aufwandiberschuss CHF 167°064.00
7301 Abfallbeseitigung (Spez. Fin.) AufwandlUberschuss CHF 44’441.00

Investitionsrechnung / Investitionen:

Brutto-Investitionen Verwaltungsvermaogen: CHF 6'727°660.00
Brutto-Investitionen Finanzvermogen: CHF 90’000.00
Nettoinvestitionen ins Verwaltungsvermdogen: CHF 5'654'660.00

Nettoinvestitionen ins Finanzvermdgen: CHF 90'000.00
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Zwingen

FINANZKENNZAHLEN

Kennzahl

Budget 2026

Budget
2025

P5
Jahre

Wert Bewertung

Wert

Wert

Kantonale Richtwerte

Selbstfinanzierungsgrad

Gesamthaushalt

0% -

-2%

N/V

Allgemeiner
Haushalt

3% -

0%

3%

Wasser

22% -

43%

N/V

Abwasser

-74% -

-38%

N/V

Der jahrliche
Selbstfinanzierungsgrad
kann stark schwanken.
Mittelfristig sollte der
Selbstfinanzierungsgrad
gegen 100% betragen,
wobei auch der Stand
der aktuellen
Verschuldung und die
Konjunkturlage (bei
Hochkonjunktur
maoglichst tber 100%)
eine Rolle spielt.

Zinsbelastungsanteil

1,2% Gut

1,6%

0,5%

<4%: Gut
4%-9%: Genulgend
>9%: Schlecht

Kapitaldienstanteil

Tragbare

6,2%
° Belastung

6,5%

5,0%

<5%: Geringe
Belastung

5%-15%: Tragbare
Belastung

>15%: Hohe Belastung

Selbstfinanzierungsanteil

0% Schlecht

-1%

-1%

>20%: Gut
10%-20%: Mittel
<10%: Schlecht

Investitionsanteil

35% Sehr starke

Investitionstatigkeit

35%

27%

<10%: Schwache

Investitionstatigkeit
10%-20%: Mittlere
Investitionstatigkeit
20%-30%: Starke

Investitionstatigkeit
>30%: Sehr starke
Investitionstatigkeit

NV: Nicht verfligbar - Wert kann nicht berechnet werden.




Budget 2026
Gemeinde Zwingen HRM2 Ergebnisubersicht
in CHF Budget 2026 Budget 2024 Rechnung 2023
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
ERFOLGSRECHNUNG 13'467'307 13'115'131 12'849'724 12'584'948 | 13'877'711.20 | 13'915'304.07
Betriebliches Ergebnis
AufwandUiberschuss 883'944 532'766 195'203.21
Ertragsliberschuss
Ergebnis aus Finanzierung
Aufwandiberschuss
Ertragsiiberschuss 465'690 259240 317'164.28
Operatives Ergebnis (Betrieb & Finanzierung)
AufwandUiberschuss 418'254 273'526
Ertragsliberschuss 121'961.07
Ausserordentliches Ergebnis
Aufwandiberschuss 84'368.20
Ertragsiiberschuss 66'078 8'750
Gesamtergebnis (operativ & ausserordentlich)
Aufwandiberschuss 352'176 264'776
Ertragsiiberschuss 37'592.87
Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen
INVESTITIONSRECHNUNG 6'727'660 1'073'000 6'705'000 315'000 2'532'545.20 3'140'435.29
Investitionsrechnung
Zunahme der Nettoinvestition 5'654'660 6'390'000
Abnahme der Nettoinvestition 607'890.09
Aktiven Passiven Aktiven Passiven Aktiven Passiven
BILANZ 27'913'773.14 | 27'913'773.14
Bilanziiberschuss(+)/Bilanzfehlbetrag(-) 2'040'636.31
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<2 Gemeinde Zwingen HRM2 Erfolgsrechnung
2Zwingen Zusammenzug Funktionale Gliederung
Erfolgsrechnung HRM2 Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
Konto Funktionale Gliederung ER HRM2 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
0 ALLGEMEINE VERWALTUNG 1'770'706 189'310 1'694'111 115'492| 1'654'106.67 137'824.65
Netto Aufwand 1'581'396 1'578'619 1'516'282.02
1 OFFENTLICHE ORDNUNG UND 642'307 217'960 650'173 215'349 634'485.06 222'815.35
SICHERHEIT
Netto Aufwand 424'347 434'824 411'669.71
2 BILDUNG 5'126'985 341°'010 5'362'959 408'510| 5'410'111.94 461'449.66
Netto Aufwand 4'785'975 4'954'449 4'948'662.28
3 KULTUR, SPORT, FREIZEIT, 296'115 9'500 350'847 27'000 328'622.60 399.05
KIRCHE
Netto Aufwand 286'615 323'847 328'223.55
4 GESUNDHEIT 930'931 104'500 823'820 104'400 880'621.06 122'962.35
Netto Aufwand 826'431 719'420 757'658.71
5 SOZIALE SICHERHEIT 2'068'719 666'842 2'020'878 811'600| 1'984'715.65 908'439.75
Netto Aufwand 1'401'877 1'209'278 1'076'275.90
6 VERKEHR 577'777 79'378 594'594 56'750 640'507.70 70'538.53
Netto Aufwand 498'399 537'844 569'969.17
7 UMWELTSCHUTZ UND 1'391"171 1'247'361 1'466'460 1'230'725| 1'383'359.59| 1'278'120.53
RAUMORDNUNG
Netto Aufwand 143'810 235'735 105'239.06
8 VOLKSWIRTSCHAFT 30528 117'008 27'496 118'508 29'145.45 122'257.85
Netto Ertrag 86'480 91'012 93'112.40
9 FINANZEN UND STEUERN 632'068 10'142'262 670'055 10'010'216 875'084.86| 9'816'712.80
Netto Ertrag 9'510'194 9'340'161 8'941'627.94
Total 13'467'307 13'115'131 13'661'393 13'098'550( 13'820'760.58| 13'141'520.52
Netto Aufwand 352'176 562'843 679'240.06
Gesamttotal 13'467'307 13'467'307 13'661'393 13'661'393| 13'820'760.58| 13'820'760.58




<2 Gemeinde Zwingen HRM2 Erfolgsrechnung
Zwingen Zusammenzug Artengliederung
Erfolgsrechnung HRM2 Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
Konto Artengliederung ER HRM2 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3 Aufwand 13'467'307 13'661'393 13'820'760.58
30 Personalaufwand 5'060'568 5'385'835 5'597'622.11
300 Beho6rden und Kommissionen 155'350 157'950 155'031.05
3000 Behdrden und Kommissionen 155'350 157'950 155'031.05
301 Léhne des Verwaltungs- und 1'192'510 1'412'800 1'542'510.05
Betriebspersonals
3010 Léhne des Verwaltungs- und 1'192'510 1'412'800 1'542'510.05
Betriebspersonals
302 Lohne der Lehrkrifte 2'872'800 2'932'200 3'003'652.70
3020 Léhne der Lehrkrafte 2'872'800 2'932'200 3'003'652.70
304 Zulagen 54'384 56'610 54'417.60
3040 Erziehungszulagen 54'384 56'610 54'417.60
305 Arbeitgeberbeitrage 734'624 774'875 805'927.06
3050 AHV, IV, EO, ALV, 291'176 316'495 324'283.10
Verwaltungskosten
3052 Pensionskassen 330'950 354'320 368'383.01
3053 Unfallversicherungen 28'176 32'890 32'857.75
3054 Familienausgleichskasse 52'787 39'400 47'584.50
3055 Krankentaggeldversicherungen 31'535 31'770 32'818.70
309 Ubriger Personalaufwand 50'900 51'400 36'083.65
3090 Aus- und Weiterbildung des 42'300 38'000 24'051.05
Personals
3091 Personalrekrutierung 4'000 2'000 3'607.30
3099 Sonstiger Personalaufwand 4'600 11'400 8'425.30
31 Sach- und tibriger 2'680'900 2'656'758 2'811'155.97
Betriebsaufwand
310 Material- und Warenaufwand 191'567 237178 222'140.58
3100 Buromaterial 25'400 29'748 29'022.17
3101 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 73100 86'800 69'262.21
3102 Drucksachen, Publikationen 16'800 38'100 37'143.45
3103 Fachliteratur, Zeitschriften 1'900 3'400 937.35
3104 Lehrmittel 62'067 63'830 73'546.49
3105 Lebensmittel 11'300 14'100 9'913.17
3109 Ubriger Material- und 1'000 1'200 2'315.74
Warenaufwand
311 Mobilien, Maschinen, 181'152 150'721 220'055.69
Fahrzeuge
3110 Buromdbel und -gerate 7'100 9'420 20'581.35
3111 Apparate, Maschinen, Fahrzeuge, 45'700 17'000 70'339.62
Werkzeuge
3112 Dienstkleider 5'800 9'100 4'246.00
3113 Hardware 1'000 4'000 8'314.95
3118 Immaterielle Anlagen 114'832 95'201 105'464.18
3119 Ubrige Anschaffungen 6'720 16'000 11'109.59
312 Ver- und Entsorgung 212171 211'571 172'123.80
3120 Ver- und Entsorgung 212171 211'571 172'123.80
313 Dienstleistungen und Honorare 1'324'763 1'244'687 1'130'781.93
3130 Dienstleistungen Dritter 977'115 783'020 709'338.73
3131 Planungen und Projektierungen 5'000 55'000 11'889.80
Dritter
3132 Honorare externe Berater, 270230 346'130 346'098.25
Gutachter, Fachexperten
3133 Informatik-Nutzungsaufwand 12'163 8'542 8'477.00
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<2 Gemeinde Zwingen HRM2 Erfolgsrechnung
Zwingen Zusammenzug Artengliederung

Erfolgsrechnung HRM2 Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024

Konto Artengliederung ER HRM2 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

3134 Sachversicherungspramien 60'255 51'995 54'928.15

3137 Steuern und Gebtihren 50.00

314 Baulicher Unterhalt 440'460 437'460 496'736.54

3140 Unterhalt an Grundstiicken 39'000 56'500 96'990.56

3141 Unterhalt Strassen/Verkehrswege 57'500 69'500 86'117.45

3142 Unterhalt Wasserbau 18'500 6'500

3143 Unterhalt Gbrige Tiefbauten 177'400 184'400 167'819.80

3144 Unterhalt Hochbauten 142'560 115'060 144'241.18

3145 Unterhalt Wald 5'000 5'000 1'567.55

3149 Unterhalt tbrige Sachanlagen 500 500

315 Unterhalt Mobilien und 106'869 92'508 72'703.59
immaterielle Anlagen

3150 Unterhalt Biiromobel und -gerate 1'500 1'500 308.35

3151 Unterhalt Apparate, Maschinen, 44'501 44'110 51'524.10
Fahrzeuge, Werkzeuge

3153 Informatik-Unterhalt (Hardware) 25'878 25'718 3'091.84

3158 Unterhalt immaterielle Anlagen 34'990 21180 17'779.30

316 Mieten, Leasing, Pachten, 98'576 72'763 124'329.98
Beniitzungsgebiihren

3160 Miete und Pacht Liegenschaften 41'553 44'955 97'660.15

3161 Mieten, Benutzungskosten 17'116 17'156 17'968.29
Mobilien

3162 Raten fur operatives Leasing 39'907 10'652 8'701.54

317 Spesenentschadigungen 78192 127'620 113'718.87

3170 Reisekosten und Spesen 33'160 63250 72'300.73

3171 Exkursionen, Schulreisen und 45'032 64'370 41'418.14
Lager

318 Wertberichtigungen auf 12'000 9'800 197'119.35
Forderungen

3180 Wertberichtigungen auf 25'516.00
Forderungen

3181 Tatsachliche Forderungsverluste 12'000 4'800 27'842.20

3182 Wertberichtigung Steuerguthaben 5'000 2'000.00
natirliche Personen

3183 Tatsachliche Forderungsverluste 132'928.75
Steuerguthaben natiirliche
Personen

3185 Tatsachliche Forderungsverluste 8'832.40
Steuerguthaben juristische
Personen

319 Verschiedener 35'150 72'450 61'445.64
Betriebsaufwand

3190 Schadenersatzleistungen 1'000 1'000 3'000.00

3199 Ubriger Betriebsaufwand 34'150 71'450 58'445.64

33 Abschreibungen 609'789 608'255 475'525.95
Verwaltungsvermogen

330 Abschreibungen Sachanlagen 537'661 519'175 453'698.95

3300 Planmassige Abschreibungen 537'661 519'175 453'698.95
Sachanlagen

332 Abschreibungen Immaterielle 72'128 89'080 21'827.00
Anlagen

3320 Planmassige Abschreibungen 72'128 89'080 21'827.00
immaterielle Anlagen

34 Finanzaufwand 327'090 350'810 292'167.69

340 Zinsaufwand 256'890 280'810 203'578.38
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3401 Verzinsung kurzfristige 248'740 270'660 195'388.78
Finanzverbindlichkeiten

3403 Vergutungszinsen/Skonti Steuern 8'000 10'000 7'597.10

3409 Ubrige Passivzinsen 150 150 592.50

342 Kapitalbeschaffung und 9'000 5'000 8'500.00
-verwaltung

3420 Kapitalbeschaffung und 9'000 5'000 8'500.00
-verwaltung

343 Liegenschaftenaufwand 61'200 65'000 80'089.31
Finanzvermoégen

3430 Baulicher Unterhalt -691.40
Finanzvermdgen

3431 Nicht baulicher Unterhalt 24'200 34'000 45'442.19
Finanzvermdgen

3439 Ubriger Liegenschaftsaufwand 37'000 31'000 35'338.52
Finanzvermdgen

35 Einlagen in Fonds und 44'730 55'649 149'223.17
Spezialfinanzierungen

351 Einlagen in Fonds und 44'730 55'649 149'223.17
Spezialfinanzierungen im
Eigenkapital

3510 Einlagen in Spezialfinanzierungen 41'403 55'649 148'306.82

3511 Einlagen in Fonds des 3'327 916.35
Eigenkapitals

36 Transferaufwand 4'372'193 4'292'306 4'177'306.43

361 Entschadigungen an 2'002'270 1'995'966 1'907'153.00
Gemeinwesen

3611 Entschadigungen an Kanton 101'000 93'000 99'910.00

3612 Entschadigungen an Gemeinden 1'345'270 1'376'226 1'262'042.20
und Zweckverbande

3614 Entschadigungen an 6ffentliche 556'000 526'740 545'200.80
Unternehmungen

362 Finanz- und Lastenausgleich 29'000 28'500 28'330.00

3625 Finanzierung Solidaritatsbeitrag 29'000 28'500 28'330.00

363 Beitrage an Gemeinwesen und 2'322'267 2'249'180 2'223'167.43
Dritte

3631 Beitrage an Kanton 271'926 277'542 309'578.80

3632 Beitrdge an Gemeinden und 276'087 276'781 255'272.53
Zweckverbande

3634 Beitrage an offentliche 15'664 22'205 15'981.20
Unternehmungen

3635 Beitrage an private 42'456 25'000 27'446.30
Unternehmungen

3636 Beitrage an private 345'514 321'652 356'267.47
Organisationen ohne
Erwerbszweck

3637 Beitrage an private Haushalte 1'370'620 1'326'000 1'258'621.13

366 Abschreibungen 18'656 18'660 18'656.00
Investitionsbeitrage

3660 Planméssige Abschreibung 18'656 18'660 18'656.00
Investitionsbeitrage

38 Ausserordentlicher Aufwand 3'650.35

381 Ausserordentlicher Sach- und 3'650.35
Betriebsaufwand

3810 Ausserordentlicher Sach- und 3'650.35
Betriebsaufwand
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39 Interne Verrechnungen 372'037 311'780 314'108.91

390 Material- und Warenbeziige 7'720 7'720 7'471.94

3900 Interne Verrechnungen von 7'720 7'720 7'471.94
Material- und Warenbezlgen

391 Dienstleistungen 66'990 27'010 67'050.85

3910 Interne Verrechnungen von 66'990 27'010 67'050.85
Dienstleistungen

393 Betriebs- und 7'500 7'500 7'987.06
Verwaltungskosten

3930 Interne Verrechnungen von 7'500 7'500 7'987.06
Betriebs- und Verwaltungskosten

394 Kalk. Zinsen und 289'827 269'550 231'599.06
Finanzaufwand

3940 Interne Verrechnungen von kalk. 289'827 269'550 231'599.06
Zinsen und Finanzaufwand

4 Ertrag 13115131 13'098'550 13'141'520.52

40 Fiskalertrag 6'617'300 6'475'000 6'914'550.34

400 Steuern natiirliche Personen 5'672'900 5'590'000 5'610'359.09

4000 Einkommenssteuern nattirliche 5'293'000 5'196'000 5'225'630.84
Personen

4001 Vermdgenssteuern natirliche 199'900 196'000 198'893.25
Personen

4002 Quellensteuern naturliche 180'000 198'000 185'835.00
Personen

401 Steuern juristische Personen 944'400 885'000 1'304'191.25

4010 Ertragssteuern juristische 820'000 764'000 1'234'295.00
Personen

4011 Kapitalsteuern juristische 124'400 121'000 69'896.25
Personen

¥ Regalien und Konzessionen 117'008 113'008 116'757.85

410 Regalien 5'008 5'008 5'007.90

4100 Regalien 5'008 5'008 5'007.90

412 Konzessionen 112'000 108'000 111'749.95

4120 Konzessionen 112'000 108'000 111'749.95

42 Entgelte 1'424'760 1'483'748 1'225'216.81

420 Ersatzabgaben 182'000 160'000 181'974.25

4200 Ersatzabgaben 182'000 160'000 181'974.25

421 Gebiihren fiir Amtshandlungen 67'800 66'000 57'607.08

4210 Gebuhren fir Amtshandlungen 67'800 66'000 57'607.08

422 Spital- und Heimtaxen, 18'800 18'000 19'201.00
Kostgelder

4220 Taxen und Kostgelder 18'800 18'000 19'201.00

424 Beniitzungsgebiihren und 903'800 940'418 661'321.53
Dienstleistungen

4240 Benliitzungsgebuhren und 903'800 940'418 661'321.53
Dienstleistungen

425 Erlés aus Verkaufen 2'510 2'550 30.00

4250 Verkaufe 2'510 2'550 30.00
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426 Riickerstattungen 242'350 291'580 298'831.05

4260 Riickerstattungen Dritter 242'350 291'580 298'831.05

427 Bussen 7'300 5'000 3'660.00

4270 Bussen 7'300 5'000 3'660.00

429 Ubrige Entgelte 200 200 2'591.90

4290 Ubrige Entgelte 200 200 274.70

4293 Eingang abgeschriebener 2'317.20
Steuerforderungen nat. Personen

43 Verschiedene Ertrage 441'729.73

431 Aktivierung Eigenleistungen 1'554.65

4310 Aktivierbare Eigenleistungen auf 1'554.65
Sachanlagen

439 Ubriger Ertrag 440'175.08

4391 Ubertragung aus der 440'175.08
Investitionsrechnung

44 Finanzertrag 792'780 634'143 621'064.30

440 Zinsertrag 105'650 78'500 106'093.00

4400 Zinsen flussige Mittel 100 500 127.20

4401 Zinsen Forderungen und 4'550 3'000 4'740.80
Kontokorrente

4403 Verzugszinsen Steuern 101'000 75'000 101'225.00

443 Liegenschaftenertrag 564'730 431'650 382'919.65
Finanzvermoégen

4430 Pacht- und Mietzinse 561'730 431'650 382'919.65
Liegenschaften Finanzvermogen

4439 Ubriger Liegenschaftenertrag 3'000
Finanzvermdgen

445 Ertrag aus Darlehen und 40'000 45'693 46'215.00
Beteiligungen
Verwaltungsvermogen

4450 Ertrag aus Darlehen 40'000 40'193 40'715.00
Verwaltungsvermogen

4451 Ertrag aus Beteiligungen 5'500 5'500.00
Verwaltungsvermdgen

447 Liegenschaftenertrag 82'400 78'300 85'836.65
Verwaltungsvermogen

4470 Pacht- und Mietzinse 42'100 38'000 36'077.00
Liegenschaften
Verwaltungsvermdgen

4479 Ubrige Ertrage Liegenschaften 40'300 40'300 49'759.65
Verwaltungsvermogen

45 Entnahmen aus Fonds und 233'009 230'988 58'909.17
Spezialfinanzierungen

450 Entnahmen aus Fonds im 18'403.45
Fremdkapital

4501 Entnahmen aus Fonds 18'403.45
Schutzraumbauten

451 Entnahmen aus Fonds und 233'009 230'988 40'505.72
Spezialfinanzierungen im
Eigenkapital

4510 Entnahmen aus 211'505 195'599 35'990.17
Spezialfinanzierungen

4511 Entnahmen aus Fonds des 21'504 35'389 4'515.55
Eigenkapitals
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46 Transferertrag 3'492'159 3'841'133 3'427'145.36

460 Ertragsanteile von Dritten 120'901 117'007 107'770.95

4600 Anteil an Bundesertragen 120'901 117'007 107'770.95

461 Entschadigungen von 812'892 987'050 1'098'174.68
Gemeinwesen

4611 Entschadigungen vom Kanton 799'642 974'000 1'076'769.53

4612 Entschadigungen von Gemeinden 13'250 13'050 21'405.15
und Zweckverbanden

462 Finanz- und Lastenausgleich 2'011'350 2'148'721 1'500'727.00

4621 Sonderlastenabgeltungen 206'350 274'721 300'345.00

4622 Horizontaler Finanzausgleich 1'805'000 1'874'000 1'200'382.00

463 Beitrage von Gemeinwesen 545'326 587'425 717'850.93
und Dritten

4631 Beitrdge vom Kanton 498'226 512'913 501'636.63

4632 Beitrage von Gemeinden und 47'100 45'000 47'087.40
Zweckverbanden

4635 Beitréage von privaten 29'512 169'126.90
Unternehmungen

469 Co2 Riickverteilung 1'690 930 2'621.80

4699 CO2 Rickverteilung 1'690 930 2'621.80

48 Ausserordentlicher Ertrag 66'078 8'750 22'038.05

484 Ausserordentliche 5'960.05
Finanzertrage

4840 Ausserordentliche Finanzertrage 5'960.05

489 Entnahmen aus dem 66'078 8'750 16'078.00
Eigenkapital

4893 Entnahmen aus 66'078 8'750 16'078.00
Vorfinanzierungen

49 Interne Verrechnungen 372'037 311'780 314'108.91

490 Material- und Warenbeziige 7'720 7'720 7'471.94

4900 Interne Verrechnung von Material- 7'720 7'720 7'471.94
und Warenbezligen

491 Dienstleistungen 66'990 27'010 67'050.85

4910 Interne Verrechnung von 66'990 27'010 67'050.85
Dienstleistungen

493 Betriebs- und 7'500 7'500 7'987.06
Verwaltungskosten

4930 Interne Verrechnung von 7'500 7'500 7'987.06
Betriebs- und Verwaltungskosten

494 Kalk. Zinsen und 289'827 269'550 231'599.06
Finanzaufwand

4940 Interne Verrechnung von kalk. 289'827 269'550 231'599.06
Zinsen und Finanzaufwand
Total 13'467'307 13115131 13'661'393 13'098'550| 13'820'760.58| 13'141'520.52

Netto Aufwand 352'176 562'843 679'240.06

Gesamttotal 13'467'307 13'467'307 13'661'393 13'661'393| 13'820'760.58 13'820'760.58
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Zwinigen Funktionale Gliederung Detail
Erfolgsrechnung HRM2 Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
Konto Funktionale Gliederung ER HRM2 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
0 ALLGEMEINE VERWALTUNG 1'770'706 189'310 1'694'111 115'492| 1'654'106.67 137'824.65
01 Legislative und Exekutive 178'650 205'810 221'976.34
011 Legislative 28'930 34'080 32'383.39
0110 Legislative 28'930 34'080 32'383.39
0110.3000.01 Tag.- u. Sitzungsgeld GRPK 6'500 6'500 3'999.95
0110.3000.02 Tag.- u. Sitzungsgeld Wahlbiro 5'000 6'800 4'242.50
0110.3050.01 AHV/IV/EO/ALV 800 642.96
0110.3054.01 Familienausgleichskasse 150
0110.3090.01 Weiterbildung Wahlbiiro 500 500 605.35
0110.3102.01 Drucksachen, Publikationen 800 1'000 789.10
0110.3102.02 Abstimmungs- u. Wahlmaterial 10'000 10'000 16'950.20
0110.3105.01 Lebensmittel fur 1'200 2'400 618.70
Gemeindeversammlungen
0110.3130.01 Porti Abstimmungs- und 3'500 3'500 1'761.13
Wahlmaterial
0110.3158.01 Unterhalt immaterielle Anlagen 180 180
Wartung Sesam
0110.3170.01 Spesen 300 500 273.50
0110.3636.01 Beitrage an Ortsparteien 2'500 2'500.00
0110.3636.02 Beitrage an private 200
Organisationen ohne
Erwerbszweck, Sponsoring
012 Exekutive 149'720 171'730 189'592.95
0120 Exekutive 149'720 171'730 189'592.95
0120.3000.01 Tag.- u. Sitzungsgeld 33'000 25'000 32'715.00
Gemeinderat
0120.3000.02 Funktionsentschadigung 82'000 82'000 81'611.10
Gemeinderat
0120.3050.01 AHV/IV/EO/ALV Gemeinderat 7'000 5'600 21'752.67
0120.3054.01 Familienausgleichskasse 900 883.70
Gemeinderat
0120.3105.01 Lebensmittel fiir GR-Sitzungen 173.80
0120.3132.01 Honorare Rechtsberatung 10'000 25'000 9'260.75
0120.3132.02 Honorare andere ext. Berater, 5'000 15'000 14'170.55
Gutachter, Fachexperten
0120.3134.01 Sachversicherungspramien 360 130 359.78
0120.3170.01 Reisekosten und Spesen 1'500 3'000 3'119.00
Gemeinderat
0120.3170.02 Gemeinderatskredit 5'960 10'000 21'012.60
0120.3199.01 Ubriger Betriebsaufwand Gaben 4'000 6'000 4'534.00
und Geschenke, Gratulationen,
Jubildumsgaben,
02 Allgemeine Dienste 1'592'056 189'310 1'488'301 115'492| 1'432'130.33 137'824.65
022 Allgemeine Dienste 1'342'893 130010 1'311'900 95'992| 1'365'063.26 134'977.45
0220 Allgemeine Dienste 1'111'649 75'010 1'061'300 60'992| 1'166'364.24 88'106.27
0220.3000.01 Tag.- u. Sitzungsgeld Bau-u. 3'622.50
Planungskomm. BPK
0220.3010.01 Léhne Verwaltungspersonal 401'700 545'400 637'890.60
0220.3040.01 Erziehungszulagen 7110 10'330 11'241.30
0220.3050.01 AHV/IV/EO/ALV/Verw.kosten 35'000
0220.3050.02 | AHV/IV/EO/ALV/Verw.kosten 46'500 45'292.95
0220.3052.01 Pensionskasse 33'000 52'050 61'699.00
0220.3053.01 Unfallversicherungen 7'000
0220.3053.02 Unfallversicherung Verwaltung 10'200 9'426.00
0220.3053.03 Unfallversicherung Kollektiv 200 200
0220.3054.01 Familienausgleichskasse 6'250 3'646.40
Gemeindepersonal
0220.3055.01 Krankentaggeldversicherungen 3'800 4'600 4'663.00
0220.3090.01 Aus- und Weiterbildung 15'000 21'000 8'528.05
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Konto Funktionale Gliederung ER HRM2 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
0220.3091.01 Personalrekrutierung 2'000 1'000
0220.3099.01 Sonstiger Personalaufwand 1'600 2'000 2'190.00
0220.3100.01 Buromaterial 10'000 15'000 16'703.85
0220.3101.01 Betriebs- u. Verbrauchsmat. 3'000 7'000 2'036.82
0220.3101.02 Betriebs- und Verbrauchsmat., 561.05
verschiedener Aufwand
0220.3102.01 Drucksachen, Publikationen 2'500 5'000 1'673.85
0220.3103.01 Fachliteratur, Zeitschriften, Abos. 1'000 2'000 579.25
0220.3105.01 Lebensmittel 1'000 500 995.70
Gemeindeverwaltung
0220.3110.01 Anschaffung Biiromébel u. 3'000 3'000 528.30
-gerate
0220.3113.01 Anschaffung Hardware 1'000 4'000 4'399.70
0220.3118.01 Immaterielle Anlagen, 92'430 76'070 35'678.80
Anschaffung + Releasewechsel
Software
0220.3118.02 Immaterielle Anlagen, Lizenzen 51'257.34
0220.3130.01 Telefon, Internet, IT Services 13'752 24'192 15'119.00
0220.3130.02 Ubrige Gebiihren 1'500
0220.3130.03 Betreibungsgebuhren 2'900 2'000 1'932.35
0220.3130.04 Porti 12'000 15'700 18'101.59
0220.3130.05 Identitatskarten 5'000 5'000 5'514.80
0220.3130.06 Mitgliedschaften 1'050 1170 370.00
0220.3130.07 Aktenvernichtung/Entsorgung 1'000 1'000 373.50
0220.3130.08 Dienstleistungen Dritter sonstige 182'400 20'000
0220.3132.01 Honorare externe Berater, 14'100 10'500
Gutachter, Fachexperten
0220.3133.01 Informatik Nutzungsaufwand 8'740 6'084 648.20
EDV-Verarbeitung und Hosting
0220.3133.02 Nutzung Web-Hosting 5'5689.65
0220.3134.01 Sachversicherungspramien 5'470 7'855 5'300.03
0220.3151.01 Unterhalt 2'490 810 1'665.85
Apparate/Maschinen/Fahrzeuge
0220.3153.01 Informatik-Unterhalt (Hardware) 5'400 5'240 2'105.50
0220.3158.01 Unterhalt immaterielle Anlagen 25'100 11'500 12'278.90
Softwareunterhalt und -support,
Service, Wartung,
IT-Dienstleistungen Software
0220.3160.01 Miete Gemeindeverwaltung 4'502 54'024.00
0220.3161.01 Mieten, Benutzungsgebiihren 580 500 580.75
Mobilien Reisswolfbox
0220.3162.01 Raten operatives Leasing 33'924 5'012 4'485.96
Telefonie, Netzwerk, Kopiergerate
0220.3170.01 Reisekosten und Spesen 800 500 619.40
Verwaltung
0220.3170.02 Reisekosten und Spesen BPK 685.00
0220.3170.03 Reisekosten und Spesen 500 2'000 187.30
Gemeindeverwalter
0220.3190.00 Schadenersatzleistungen 1'000.00
0220.3199.01 Ubriger Betriebsaufwand Gaben 1'000 2'000 334.10
und Geschenke an Dritte,
Jubildumsgaben etc.
0220.3300.01 Planmassige Abschr. 33'087 23'738 17'663.00
Sachanlagen (Mobiliar, IT
Hardware)
0220.3320.01 Planmassige Abschreibungen 20'000
immaterielle Anlagen (Software)
0220.3611.01 Entschadigungen an Kanton 101'000 83'000 99'910.00
Steuerveranlagung/Inkasso
0220.3631.01 Beitrage an Kanton (eUmzug) 535 577 577.00
0220.3634.01 Betriebsbeitrage an offentl. 6'100 12'900 6'635.40
Unternehm.
Institutionen/Verbande
0220.3634.02 Beitrage an offentliche 7'250 7'200 7'167.50
Unternehmungen
(kundenzentriertes
Einwohnerportal)
0220.3940.01 Int. Verrechnung von kalk. Zinsen 881 970 881.00
und Finanzaufwand
0220.4210.01 Gebuhren fur Amtshandlungen 4'000 3'500 3'630.00
0220.4210.03 Verkauf Identitatskarten 7'800 7'500 7'720.00
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0220.4210.04 Geblhren Steuerbereich 12'000 10'000 8'440.25
0220.4250.02 | Verkaufe 60 100 30.00
Plane/Kopien/Tageskarten/div.
0220.4260.02 Riickerstattungen 600 500 636.95
Betreibungsgebuhren
0220.4260.03 Riickerstattung Dritter diverse 3'950 8'480 3'786.42
0220.4260.04 Riickerstattung Versand IDs 600 600 685.00
0220.4612.01 Entschadigungen von Gemeinden 9'450 9'450 9'495.75
u. Zweckverbanden Provision
Kirchensteuerbezug
0220.4635.01 Beitréage von priv. 4'292 48'840.00
Unternehmungen
(Versicherungen)
0220.4900.01 Int. Verr. Material-u. Warenbezug 2'660 2'660 2'538.00
0220.4910.01 Int. Verr. Dienstleistung 33'890 13'910 2'303.90
0229 Bauverwaltung 231'244 55'000 250'600 35'000 198'699.02 46'871.18
0229.3000.01 Tag- u. Sitzungsgeld Bau- und 3'500 9'500
Planungskommission (BPK)
0229.3100.01 Blromaterial BV 200 200
0229.3130.01 Dienstleistungen Dritter 744 134'484.52
Porti/Telefon
0229.3130.02 Dienstleistungen Dritter externe 154'000 180'000 64'214.50
Bauverwaltung
0229.3130.03 Dienstleistungen Dritter externe 72'000 60'000
Bauverwaltung Prifung
Baugesuche
0229.3170.01 Spesen Bau- und 800 900
Planungskommission (BPK)
0229.4210.01 Baubewilligungen 25'000 25'000 4'971.13
0229.4310.01 Aktivierbare Eigenleistungen auf 1'554.65
Sachanlagen
0229.4910.01 Interne Verrechnung von 30'000 10'000 40'345.40
Dienstleistungen
029 Verwaltungsliegenschaften 249163 59'300 176'401 19'500 67'067.07 2'847.20
0291 Schlossareal 209'480 54'800 138'883 15'000 30'093.66
Gemeindeverwaltung SG4
0291.3010.01 Léhne Betriebspersonal 18'620 22'200
0291.3040.01 Erziehungszulagen 1'000 1'600
0291.3050.01 AHV/IVIEO/ALV 1'150 600
0291.3052.01 Pensionskasse 410 630
0291.3053.01 Unfallversicherung 350 200
0291.3054.01 Familienausgleichskasse 220
0291.3055.01 Krankentaggeldversicherung 115 50
0291.3101.01 Betriebs-, Verbrauchsmaterial, 1'500 3'000
Reinigungsmaterial
0291.3111.01 Apparate, Maschinen, Gerate 5'000 5'000
Reinigungsdienst
0291.3112.01 Dienstkleider Reinigungspersonal 1'000 1'000
0291.3120.01 Ver- und Entsorgung 19'600 11'000 719.85
Strom/Wasser/Abwasser/Kehricht
0291.3120.02 | Ver- und Entsorgung Heizmaterial 7'000 20'000
0291.3134.01 Sachversicherungen 4'600 2'050 2'876.66
0291.3144.01 Unterhalt Hochbauten, 8'500 10'500 1'632.75
Verwaltungsgebaude
0291.3144.02 Unterhalt alte Scheune 57'000 17'000
0291.3151.01 Unterhalt 1'000 1'000
Apparate/Maschinen/Fahrzeuge
0291.3300.01 Abschr. Hochbauten planmassig 68'389 18'389 19'842.00
0291.3940.01 Int. Verr. Passivzinsen 14'026 24'664 5'122.40
0291.4260.01 Ruckerstattungen Dritter 15'000
0291.4470.01 Mieten Schlossgasse 4 4'800
Verwaltungsgebaude
0291.4893.01 Entnahme Vorfinanzierung 50'000
0292 Gemeindesaal 39'683 4'500 37'518 4'500 36'973.41 2'847.20
0292.3010.01 Léhne des Reinigungs- u. 19'700 19'700
Unterhaltspersonal
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0292.3050.01 AHV/IV/EO/ALV 1'200 1'200
0292.3052.01 Pensionskasse Hausdienst 1'540 1'540
0292.3053.01 Unfallversicherung 420 420
0292.3054.01 Familienausgleichskasse 105
0292.3055.01 Krankentaggeldversicherung 170 170
0292.3101.01 Betriebs- u. Verbrauchsmaterial 1'500 1'500 519.32
0292.3120.01 Ver- und Entsorgung 928 928 229.99
Strom/Wasser/Abwasser/Kehricht
0292.3130.01 Dienstleistungen Dritter externe 2'000
Bauverwaltung
0292.3132.01 Honorare ext. Berater u. 1'252.39
Fachexperten, externe
Bauverwaltung
0292.3134.01 Sachversicherungspramien 60
0292.3144.01 Unterhalt Liegenschaft 1'500 1'500 1'854.55
0292.3151.01 Unterhalt Mobiliar/Maschinen 1'500 1'500 1'294.61
0292.3900.01 Int. Verr. Material-u. Warenbezug 5'060 5'060 4'933.94
0292.3910.01 Int. Verr. Dienstleistungen 21'401.55
0292.3930.01 Int. Verr. Heizung 4'000 4'000 5'487.06
0292.4260.02 Geschirrbruch/Besteck 500 500 147.20
0292.4470.01 Liegenschaftsertrag 4'000 4'000 2'700.00
Verwaltungsvermogen
1 OFFENTLICHE ORDNUNG UND 642'307 217'960 650'173 215'349 634'485.06 222'815.35
SICHERHEIT
11 Polizei 67'284 7'300 66'318 5'000 80'326.96 3'660.00
111 Polizei 67'284 7'300 66'318 5'000 80'326.96 3'660.00
1110 Polizei 67'284 7'300 66'318 5'000 80'326.96 3'660.00
1110.3010.01 Léhne Verwaltungspersonal 39'400 39'400 54'299.90
1110.3040.01 Erziehungszulagen 2'380 2'380 2'374.80
1110.3050.01 AHV/IV/EO/ALV 3'000 3'000 3'838.25
1110.3052.01 Pensionskasse 4'500 4'500 4'498.80
1110.3053.01 Unfallversicherung 1'000 1'000 1'325.00
1110.3054.01 Familienausgleichskasse 450 453.45
Gemeindepolizei
1110.3055.01 Krankentaggeldversicherung 295 295 397.00
1110.3099.01 Ubriger Personalaufwand 300 300
1110.3100.01 Buromaterial 250 250
1110.3101.01 Betriebs- u. Verbrauchsmaterial 500 500
1110.3110.01 Anschaffung Biiromébel-u. 500 500
Gerate
1110.3112.01 Dienstkleider 250 250 245.50
1110.3130.01 Dienstleistungen Dritter 14'110 13'500 12'591.00
1110.3134.01 Sachversicherungen 175 220 171.26
1110.3170.01 Spesen 100 150 40.00
1110.3300.01 Abschr. Mobilien planmassig 74 73 92.00
1110.4270.01 Bussen 7'300 5'000 3'660.00
14 Allgemeines Rechtswesen und 325'450 8'900 335'800 9'600 284'782.75 7'737.50
Vormundschaftswesen
140 Allgemeines Rechtswesen und 325'450 8'900 335'800 9'600 284'782.75 7'737.50
Vormundschaftswesen
1400 Allgemeines Rechtswesen 21'000 7'900 34'500 8'600 10'133.65 7'737.50
1400.3132.01 Kleinauftrage/Planerstellungen 2'000 2'000
1400.3132.02 Nachfiihrungen 10'000 23'500 8'288.40
Vermessungswerk /
Rekonstruktionen
1400.3132.03 Honorare externe Berater, 3'000 3'000
Gutachter Grundbuch- und
Notariatskosten
1400.3158.01 Unterhalt immaterielle Anlagen 6'000 6'000 1'845.25
Lizenzkosten Datenaktualisierung
GIS
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1400.4210.01 Amtliche Bewilligungen 4'000 4'000 1'937.50
1400.4210.02 Geblhren Einburgerungen 3'000 3'500 4'900.00
1400.4611.01 Entschadigung v. Kanton 900 1'100 900.00
1401 Kindes- und 304'450 1'000 301'300 1'000 274'649.10
Erwachsenenschutz
1401.3612.01 KESB Kindes- u. 214'450 231'300 205'112.75
Erwachsenenschutz
1401.3612.02 KESB Vormundschaftl. 90'000 70'000 69'536.35
Dienstleistungen
1401.4260.01 Verschiedene Ruckerstattungen 1'000 1'000
15 Feuerwehr 201'756 201'760 200'749 200'749 193'014.40 193'014.40
150 Feuerwehr 201'756 201'760 200'749 200'749 193'014.40 193'014.40
1500 Feuerwehr 201'756 201'760 200'749 200'749 193'014.40 193'014.40
1500.3181.01 Abschreibungen 3'000 2'500 2'880.80
Feuerwehrpflichtersatz
1500.3409.01 Vergutungszinsen 150 150 592.50
1500.3511.01 Einlage in Fonds 3'327
1500.3632.01 Betriebsbeitrag 184'670 187'275 178'929.55
Stitzpunktfeuerwehr
1500.3660.01 Abschreibungen planmassig 8'656 8'660 8'656.00
1500.3940.01 Int. Verr. Passivzinsen 1'953 2'164 1'955.55
1500.4200.01 Feuerwehrpflichtersatzabgabe 182'000 160'000 181'974.25
1500.4210.01 Geblhren Ersatzabgabe 2'000 2'500 2'201.50
1500.4290.01 Eingang abgeschr. Steuern 200 200 274.70
1500.4401.01 Verzugszinsen Ersatzabgabe 4'500 3'000 4'681.20
1500.4511.01 Entnahme FW-Fonds 23'774 3'882.75
1500.4631.01 Beitrage vom Kanton 11'285 11'275
Betriebsbeitrag BGV an
Stltzpunkt FW Laufental
1500.4940.01 Int. Verr. Aktivzinsen 1'775
16 Militdr und Bevolkerungsschutz 47'817 47'306 76'360.95 18'403.45
161 Militar 35'286.40
1611 Schiesswesen 35'286.40
1611.3144.02 Sanierung Kugelfangkasten 35'286.40
Nenzlingen
162 Bevolkerungsschutz 47'817 47'306 41'074.55 18'403.45
1620 Zivilschutz 43'470 43'005 36'585.00 18'403.45
1620.3632.01 Betriebsbeitrag 43'470 43'005 36'585.00
Zivilschutzverbund
1620.4501.01 Entnahme Ersatzbeitrage 18'403.45
Schutzraumbauten
1621 Gemeindefiihrungsstab 4'347 4'301 4'489.55
1621.3632.01 Beitrag Regionaler Flhrungsstab 4'347 4'301 4'489.55
2 BILDUNG 5'126'985 341'010 5'362'959 408'510| 5'410'111.94 461'449.66
21 Obligatorische Schule 5'126'985 341'010 5'362'959 408'510| 5'410'111.94 461'449.66
211 Kindergarten 640'583 624'826 6'200 681'799.21 22'732.90
2110 Kindergarten 640'583 624'826 6'200 681'799.21 22'732.90
2110.3020.01 Loéhne Lehrkrafte 523'440 508'000 555'078.45
2110.3040.01 Erziehungszulage Lehrkrafte 3'480 3'200 4'252.30
2110.3050.01 AHV/IV/EO/ALV Lehrkrafte 33'720 33'900 34'947.10
2110.3052.01 Pensionskasse Lehrkrafte 47'400 49'600 51'473.41
2110.3053.01 Unfallversicherung Lehrkrafte 708 700 727.55
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2110.3054.01 Familienausgleichskasse 6'432 6'300 6'943.30
Lehrpersonen
2110.3055.01 Krankentaggeldversicherung 4'100 3'400 4'058.00
2110.3100.01 Buromaterial/Drucksachen 650 698 1'343.12
Verbrauchsmaterial
2110.3101.01 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 100 65.40
2110.3102.01 Drucksachen, Publikationen 600
2110.3104.01 Schulmaterial/Lehrmittel 9'550 6'800 12'821.64
Verbrauch
2110.3105.01 Lebensmittel fir Lehrerzimmer 300 204.47
2110.3110.01 Anschaffung Biiromébel-u. 100 470 946.15
Gerate
2110.3118.01 Immaterielle Anlagen 700 700
Softwarelizenzen
2110.3119.01 Anschaffung Spielsachen 720 1'212.09
2110.3130.01 Dienstleistungen Dritter, Telefon, 3'300 3'700 3'241.75
Port, Internet
2110.3130.02 Dienstleistungen Dritter 800 800
Dolmetscherkosten
2110.3134.01 Haftpflicht u. Sachversicherung 1'495 1'576.88
2110.3161.01 Mieten, Benutzungskosten 271.44
Mobillien
2110.3162.01 Raten fir operatives Leasing 1'088 1'088 814.33
(Kopierer)
2110.3170.01 Reisekosten/Spesen/Kulturelles 300 500 594.30
2110.3170.02 Abschlussfeier Schuljahr 617.68
2110.3171.01 Exkursionen, Kindergartenreise 1'200 450 407.65
2110.3199.01 Ubriger Betriebsaufwand 1'300 3'620 202.20
Kindergarten
2110.4260.02 Riickerstattungen Dritter 6'200 22'732.90
212 Primarschule 2'862'515 12'450 3'032'799 28'650| 3'112'479.05 45'830.21
2120 Primarschule 2'862'515 12'450 3'032'799 28'650| 3'112'479.05 45'830.21
2120.3010.02 Léhne des Verwaltungs- und 1'300 1'300 602.45
Betriebspersonals
Schwimmbegleitung
2120.3020.01 Loéhne Lehrkrafte 2'090'400 2'167'400 2'191'200.05
2120.3040.02 Erziehungszulage Lehrkrafte 16'800 17'400 14'562.35
2120.3050.02 | AHV/IV/EO/ALV Lehrkréafte 136'400 150'200 141'371.70
2120.3052.01 Pensionskassenbeitrage -2'335.80
2120.3052.02 Pensionskasse Lehrkrafte 154'980 157'700 155'290.20
2120.3053.01 Unfallversicherungsbeitrage 4.00
2120.3053.02 Unfallversicherung Lehrkrafte 2'850 3'100 2'906.70
2120.3054.01 Familienausgleichskasse 1.95
Lehrpersonen
2120.3054.02 Familienausgleichskasse Lehrer 26'160 29'900 27'153.85
2120.3055.02 Krankentaggeld Lehrkréafte 15'750 16'200 16'021.70
2120.3090.01 Aus- u. Weiterbildung 4'000 4'000 5'967.10
2120.3099.01 Ubriger Personalaufwand 600 6'700 3'266.10
2120.3100.01 Buromaterial/Drucksachen 8'400 9'600 8'929.20
2120.3101.01 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 600 600 114.55
2120.3102.01 Drucksachen, Publikationen 1'000 1'000 808.45
2120.3103.01 Fachliteratur, Zeitschriften fir 800 800 284.10
Lehrpersonen
2120.3104.01 Schulmaterial/Lehrmittel 37'018 43'330 44'207.29
2120.3104.02 Schulmaterial Musikunterricht 540 200 1'417.55
2120.3104.03 | Schulmaterial Werken 13'059 11'600 11'832.96
2120.3105.01 Lebensmittel fiir Lehrerzimmer 1'400 563.80
2120.3109.01 Turnmaterial 800 800 1'152.14
2120.3109.02 Ubriger Aufwand 200 400 1'163.60
2120.3110.01 Anschaffungen Biiromobel und 2'500 3'650 394.65
-gerate
2120.3111.01 Agnschaffung Mobilien / 38'633.61
Maschinen
2120.3111.02 | Anschaffung Gerate Textiles 1'287.80
Werken
2120.3113.01 Anschaffung Hardware 2'755.30
2120.3118.01 Lizenzen Informatik 17'970 13'489 15'876.04
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2120.3130.01 Dienstleistungen Dritter, Telefon, 3'240 5'344 5'070.32
Porti, Internet, Bankspesen
2120.3130.02 Dienstleistungen Dritter 2'000 2'000 907.50
Dolmetscherkosten
2120.3130.03 Dienstleistungen Dritter Grafiker 2'000 2'097.10
Schulprogramm
2120.3132.01 Honorare Rechtsberatung 1'500 1'500 248.05
2120.3132.02 Honorare Schulsozialarbeiter 53'760.20
2120.3133.01 Informatik-Nutzungsaufwand 2'458 2'458 2'070.50
EDV- Verarbeitungskosten, ext.
RZ, Webserver, Hosting
2120.3134.01 Sachversicherungen 6'380 6'226.50
2120.3140.01 Unterhalt Schulgarten 500 500
2120.3151.01 Unterhalt Apparate, Maschinen, 1'800 800 1'572.00
Werkzeuge
2120.3151.02 Unterhalt Apparate, Gerate 3'711 1'200 1'169.20
Textiles Werken
2120.3153.01 Informatik-Unterhalt (Hardware, 20'478 20'478 986.34
Drucker)
2120.3158.01 Unterhalt immateriell Anlagen, 3'000 3'000 3'462.40
Software Support und Unterhalt
2120.3160.01 Mieten und Pacht Liegenschaften 2'220 2'220 2'340.00
Miete Schwimmhalle Breitenbach
2120.3161.01 Mieten, Benutzungskosten 180 180 1'247.25
Mobilien, Behalter Reisswolf
2120.3162.01 Raten fir operatives Leasing 4'895 4'552 3'401.25
(Kopierer)
2120.3170.01 Spesen/Reisekosten 700 2'200 4'421.25
2120.3170.03 Beitrag an Abschlussfeier 4'873.45
2120.3170.07 Klassenassistent Spesen 20'000 40'000 31'994.30
2120.3171.01 Schulreisen 12'032 13'120 2'290.00
2120.3171.02 Beitrag Skilager/Bergschulwoche 24'000 37'000 25'501.79
2120.3171.03 Projektwochen 7'800 7'800 13'218.70
2120.3199.01 Ubriger Betriebsaufwand 5'600 13'380 23'512.01
2120.3300.01 Abschr. Hardware 29'652 29'653 29'653.00
2120.3612.01 Schulgeld an andere Gemeinden 178'242 202'000 206'440.00
2120.3940.01 Int. Verr. Passivzinsen 645 582.55
2120.4250.01 Verkaufe (Altgerate und div. 2'450 2'450
Verkaufserlose)
2120.4260.02 Ruckerstattungen Dritter Vers. 16'200 26'5629.18
Leistungen
2120.4611.01 Entschadigung vom Kanton 10'000 10'000 11'184.58
2120.4612.01 Schulgeld v.anderen Gemeinden 8'116.45
214 Musikschule 137'254 158'746 164'862.70
2140 Musikschule 137'254 158'746 164'862.70
2140.3000.01 Musikschulkommission 300
2140.3612.01 Beitrag reg. Musikschule 137'254 158'446 164'862.70
Laufental/Thierstein
217 Schulliegenschaften 912'490 307260 949'078 316'960 918'170.62 368'726.55
2171 Kindergartengebaude Kirchweg 164'841 148'899 154'775.13 4'239.50
1
2171.3010.01 Léhne Reinigungs- u. 31'140 34'000 30'524.25
Unterhaltspersonal
2171.3040.01 Erziehungszulagen 1'400 1'800 3'636.50
2171.3050.01 AHV/IV/EO/ALV 2'500 2'600 2'100.35
2171.3052.01 Pensionskasse 2'400 1'140 1'727.05
2171.3053.01 Unfallversicherung 850 800 731.65
2171.3054.01 Familienausgleichkasse 600 222.85
Hausdienst
2171.3055.01 Krankentaggeldversicherung 300 200 223.00
2171.3101.01 Betriebs- u. Verbrauchsmaterial 2'200 2'500 1'469.53
2171.3111.01 Anschaffung Mobilien/Maschinen 500
2171.3120.01 Ver- und Entsorgung 3'000 3'200 2'757.10
Strom/Wasser/Abwasser/Kehricht
2171.3120.02 Ver- und Entsorgung Heizmaterial 4'500 4'500
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2171.3132.01 Honorare ext. Berater u. 129.56
Fachexperten, externe
Bauverwaltung
2171.3134.01 Sachversicherungen 3'350 3'350 3'277.49
2171.3140.01 Unterhalt an Grundstticken 22'000 2'000
(Aussenanlage)
2171.3144.01 Unterhalt Liegenschaft 6'700 8'700 7'310.15
2171.3151.01 Unterhalt Apparate, Maschinen, 1'000 1'000
Fahrzeuge, Werkzeuge
2171.3170.01 Spesenentschadigung 50
2171.3300.01 Abschr. Kindergartengebaude 79'188 78'390 96'500.00
planmassig
2171.3940.01 Int. Verr. Passivzinsen 3'163 4'719 4'265.65
2171.4260.02 Riickerstattung Dritter 4'239.50
2172 Primarschulgebaude 402'024 69'260 424'187 78'960 415'071.42 108'501.95
2172.3000.01 Tag- u. Sitzungsgelder 1'500 1'025.00
2172.3010.01 Loéhne 94'820 103'700 96'636.35
Reinigungs-u.Unterhaltspersonal
2172.3040.01 Erziehungszulagen 100
2172.3050.01 AHV/IV/EO/ALV 7'600 7'400 7'139.60
2172.3052.01 Pensionskasse 10100 10'040 8'255.00
2172.3053.01 Unfallversicherung 2'350 2'300 2'336.15
2172.3054.01 Familienausgleichskasse 1'100 734.45
Hausdienst
2172.3055.01 Krankentaggeldversicherung 750 500 706.00
2172.3090.01 Aus- und Weiterbildung 2'000 2'500 3'137.45
2172.3091.01 Personalrekrutierung 1'000 1'000 859.20
Betriebsunterhalt
2172.3099.01 Ubriger Personalaufwand 1'000 2'000 758.35
2172.3101.01 Betriebs- u. Verbrauchsmaterial 10'000 12'000 8'148.34
2172.3105.01 Lebensmittel 600
2172.3111.01 Anschaffung 2'000 5'300 316.70
Maschinen/Fahrzeug/Werkzeug
2172.3112.01 Dienstkleider 500 500 1'333.20
2172.3120.01 Ver- und Entsorgung Strom 20'000 15'000 22'380.43
2172.3120.02 Ver- und Entsorgung Heizmaterial 50'000 49'000 49'638.55
2172.3120.03 Ver- und Entsorgung 3'700 3'700 988.95
Wasser/Abwasser/Kehricht
2172.3130.01 Telefon/Porti 1'584 1'584 1'574.20
2172.3132.01 Honorare ext. Berater u. 725.59
Fachexperten, externe
Bauverwaltung
2172.3134.01 Sachversicherungen 12'200 11'450 10'185.96
2172.3140.01 Unterhalt an Grundstiicken, 1'500 1'500 469.15
Aussenanlage
2172.3143.01 Unterhalt tbrige Tiefbauten, 1'500 1'500 1'679.50
Sportanlagen
2172.3144.01 Unterhalt Liegenschaft 47'460 38'960 78'427.45
2172.3151.01 Unterhalt Apparate, Maschinen, 4'500 6'500 8'328.70
Fahrzeuge, Werkzeuge
2172.3151.02 Unterhalt Turn- und Sportgerate 3'500 3'500 -1'126.65
Turnhalle und Sportanlage
2172.3160.01 Miete Schulcontainer 972.90
2172.3170.01 Spesenentschadigung 100 100 1'483.00
2172.3300.01 Abschr. Primarschulgebaude 101'046 125'082 90'780.00
planmassig
2172.3940.01 Int. Verr. Passivzinsen 21'014 17'571 17'177.90
2172.4260.02 Versch. Rickerstattungen 2'500 3'000 2'542.75
2172.4470.01 Miete v. Kanton BL 14'300 15'000 21'377.00
Gemeindesaal/Turnhalle
2172.4479.01 Kostenanteil v, Kanton f. 40'300 40'300 49'759.65
Heizung/Betriebsmat.
2172.4635.1 Beitrédge von priv. 8'500
Unternehmungen
(Versicherungen)
2172.4900.01 Int. Verr. Material-u. Warenbezug 5'060 5'060 4'933.94
2172.4910.01 Int. Verr. Dienstleistung 3'100 3'100 24'401.55
2172.4930.01 Int. Verr. Heizung 4'000 4'000 5'487.06
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2173 Sekundarschulgebaude 237'263 238'000 248'573 238'000 261'229.60 255'985.10

2173.3010.01 Léhne 125'700 135'400 155'192.35
Reinigungs-u.Unterhaltspersonal

2173.3040.01 Erziehungszulagen 210 220

2173.3050.01 AHV/IV/EO/ALV 11'000 12'500 10'920.90

2173.3052.01 Pensionskasse 11'570 11'570 13'471.55

2173.3053.01 Unfallversicherung 3'000 4'100 3'680.55

2173.3054.01 Familienausgleichskasse 1'500 914.80
Hausdienst

2173.3055.01 Krankentaggeldversicherung 1'100 1'100 1'134.00

2173.3101.01 Betriebs- u. Verbrauchsmaterial 9'000 9'000 5'228.70

2173.3101.02 Verbrauchsmaterial Reinigung 3'217.45

2173.3111.01 Anschaffung 1'000 1'000 269.15
Maschinen/Fahrzeug/Werkzeug

2173.3112.01 Dienstkleider Hausdienst 1'000 2'100 233.10

2173.3120.01 Ver- und Entsorgung 1'200 1'200 805.00
Strom/Wasser/Abwasser/Kehricht

2173.3120.02 Ver- und Entsorgung Heizmaterial 40'300 40'300 49'759.65

2173.3130.01 Dienstleistungen Dritter 1'000 11.25

2173.3132.01 Honorare ext. Berater u. 500 1'000 518.23
Fachexperten, externe
Bauverwaltung

2173.3134.01 Sachversicherungen 850 850 506.87

2173.3144.01 Unterhalt Liegenschaft 5'000 5'000 516.95

2173.3150.01 Unterhalt Bliromobel und -gerate 1'500 1'500 308.35

2173.3160.01 Mietbeitrage an Kanton BL 21'733 21'733 14'540.75

2173.3170.01 Spesenentschadigung 100

2173.4260.02 Riickerstattung Dritter 3'128.25

2173.4611.01 Beitrag Kanton BL an 40'300 40'300 54'087.15
Energie/Warme

2173.4611.02 Entschéadig. Bewirtschaftung 197'700 197'700 198'769.70
Schulanlage

2174 Dorfstrasse 11 108'362 127'419 87'094.47

2174.3010.01 Léhne Reinigungs-u. 41'840 47'400 33'992.70
Unterhaltspersonal

2174.3040.01 Erziehungszulagen 1'200 1'600

2174.3050.01 AHV/IV/EO/ALV 2'300 2'300 2'718.35

2174.3052.01 Pensionskasse 2'140 1'140 1'347.60

2174.3053.01 Unfallversicherung 800 800 822.70

2174.3054.01 Familienausgleichskasse 600 244.85
Hausdienst

2174.3055.01 Krankentaggeldversicherung 200 200 248.00

2174.3091.01 Personalrekrutierung 1'000 1'544.16
Renigungskrafte

2174.3101.01 Betriebs- u. Verbrauchsmaterial 1'628.43

2174.3112.01 Dienstkleider Reinigungspersonal 250 250

2174.3120.01 Ver- und Entsorgung 5'650 15'000 13'506.30
Strom/Wasser/Abwasser/Kehricht

2174.3120.02 Ver- und Entsorgung Heizmaterial 9'800

2174.3132.01 Honorare ext. Berater u. -0.03
Fachexperten, externe
Bauverwaltung

2174.3134.01 Sachversicherungen 1'600 2'800 1'810.31

2174.3144.01 Unterhalt Liegenschaft 9'700 21'900 2'616.50

2174.3144.02 Unterhalt Aussenanlagen 1'000 1'000

2174.3300.01 Abschr. Dorfstr. 11 20'923 23'312 18'271.00

2174.3940.01 Int. Verr. Passivzinsen 9'359 9'717 8'343.60

218 Schulergidnzende 103'720 21'300 123'828 38'500 105'640.49 24'160.00
Tagesbetreuung

2180 Schulergdnzende 59'820 21'300 68'580 38'500 66'540.49 24'160.00
Tagesbetreuung

2180.3010.01 Léhne Mittagstisch 32'100 32100 38'386.70

2180.3050.01 AHV/IV/EO/ALV 2'500 2'500 2'730.10

2180.3052.01 Pensionskasse 3'300 2'230 3'521.20

2180.3053.01 Unfallversicherung 400 450 804.25
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Zwinigen Funktionale Gliederung Detail
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Konto Funktionale Gliederung ER HRM2 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
2180.3054.01 Familienausgleichskasse 289.75
Mittagstisch
2180.3055.01 Krankentaggeldversicherung 150 180 281.00
2180.3091.01 Personalrekrutierung Mittagstisch 1'203.94
2180.3099.01 Ubriger Personalaufwand 200 200 9.00
2180.3105.01 Lebensmittel 7'500 8'000 7'087.55
2180.3110.01 Biromdbel und -gerate 389.90
2180.3130.01 Dienstleistungen Dritter 200 1'800 100.00
2180.3133.01 Informatik Nutzungsaufwand 350
Webhosting Homepage
Mittagstisch
2180.3134.01 Sachversicherungen 120 20 120.05
2180.3160.01 Miete Raumlichkeiten 6'600 5'500 6'530.00
2180.3181.01 Tatsachl. Forderungsverluste 1'000
2180.3199.01 Ubriger Betriebsaufwand 800 800 431.05
2180.3611.01 Elternbeitrag Sek. z. G. Kanton 10'000
BL
2180.3612.01 Entschad. an Gemeinden und 4'600 4'800 4'656.00
Zweckverb. Mittagstisch Stadt
Laufen
2180.4220.01 Elternbeitage Mittagstisch 18'800 18'000 19'201.00
2180.4631.01 Kantonsbeitrag Mittagstisch Sek. 2'500 12'000 4'959.00
2180.4635.01 Beitrége von priv. 8'500
Unternehmungen
(Versicherungen)
2181 Tagesfamilien 43'900 55'248 39'100.00
2181.3612.01 Verein Tagesfamilien 43'900 55'248 39'100.00
Laufental-Thierstein
219 Ubrige obligatorische Schule 470'423 473'682 18'200 427'159.87
2190 Schulleitung/Schulrat 408'311 393'797 387'562.88
2190.3000.01 Tag- u. Sitzungsgelder 12'000 12'000 12'640.00
2190.3010.01 Léhne Schulsekretariat 38'600 42'800 42'083.90
2190.3020.01 Loéhne Schulleitung 258'960 256'800 257'374.20
2190.3040.01 Erziehungszulagen 6'792 6'700 7'288.25
2190.3050.01 AHV/IV/IEO/ALV 20'200 16'500 20'844.68
2190.3052.01 Pensionskasse 33'120 32'320 32'045.20
2190.3053.01 Unfallversicherung 853 300 931.85
2190.3054.01 Familienausgleichskasse 3'520 3'200 3'443.45
2190.3055.01 Krankentaggeld 2'200 2'400 2'189.00
2190.3090.01 Aus- u. Weiterbildung 13'100 2'000 556.00
2190.3099.01 Ubriger Personalaufwand 600 1'621.85
2190.3099.02 Kosten Schulrat Schlussfeier 100 100.00
2190.3100.01 Blromaterial 5'250 3'000 1'826.15
2190.3105.01 Lebensmittel SL und Sekretariat 500 189.90
2190.3113.01 Hardware SL und Sekretariat 1'159.95
2190.3118.01 Immaterielle Anlagen, (Software 540 1'750
Lizenzen)
2190.3130.01 Dienstleistungen Dritter Telefon, 1'710
Porti, Internet, Bankspesen
2190.3133.01 Informatik Nutzungsaufwand 180 168.65
Hosting Kosten
2190.3134.01 Sachversicherungen 885 20 868.70
2190.3158.01 Unterhalt Software 210 192.75
2190.3170.01 Spesen 1'000 1'367.95
2190.3199.01 Ubriger Betriebsaufwand SR, SL 500 183.45
& Sekretariat
2190.3631.01 Anteil Schulleiterkonferenz 491 487 487.00
2190.3910.01 Interne Verrechnung 9'000 11'520
Dienstleistungen der
Gemeindeverwaltung
2192 Volksschule, sonstiges 62'112 79'885 18'200 39'596.99
2192.3000.01 Behdrden und Kommissionen 80.00
Friihe Sprachférderung
2192.3010.01 Lohn Schulsozialarbeit 44'510 60'000 26'467.50
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Zwinigen Funktionale Gliederung Detail
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Konto Funktionale Gliederung ER HRM2 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
2192.3040.01 Erziehungszulagen 2'532
2192.3050.01 AHV/IV/EO/ALV 2'871 4'840 1'714.95
2192.3052.01 Pensionskasse 2'670 3'500 1'588.25
2192.3053.01 Unfallversicherung 400 250 398.00
2192.3054.01 Familienausgleichskasse 555 397.05
2192.3055.01 Krankentaggeld 290 200 193.00
2192.3090.01 Aus- und Weiterbildung 800 800 2'361.00
Schulsozialarbeit
2192.3104.02 Schulbibliothek Primarschule 1'500 1'500 3'267.05
2192.3104.03 Lehrmittel Schulsozialarbeit 400 400
2192.3118.01 Immaterielle Anlagen (Software 540 540
Lizenzen)
2192.3130.01 Dienstleistungen Dritter 1'000 1'000
(Supervision Schulsoz. Arbeit)
2192.3134.01 Sachversicherungen 180 50 75.19
2192.3170.01 Reisekosten und Spesen 300 300
Schulsozialarbeit
2192.3634.01 Spitalbeschulung 1'514 1'405 1'405.00
2192.3636.01 Beitrédge an priv. Organisationen 50 100 50.00
2192.3637.01 Beitrag U-Abos Schulkinder 2'000 5'000 1'600.00
2192.4260.02 Riickerstattungen Dritter 18'200
3 KULTUR, SPORT, FREIZEIT, 296'115 9'500 350'847 27'000 328'622.60 399.05
KIRCHE
31 Kulturerbe 30'283 27'813 28'829.19
311 Museen und Kulturférderung 1'000
3110 Museen und Kulturférderung 1'000
3110.3636.01 Beitrage an priv. Organisationen 1'000
Museumsverein Laufental
312 Denkmalpflege und 29'283 27'813 28'829.19
Heimatschutz
3120 Denkmalpflege und 29'283 27'813 28'829.19
Heimatschutz
3120.3010.01 Léhne Aussendienstpersonal 18'100 19'100 21'158.60
3120.3040.01 Erziehungszulagen 550 550 547.20
3120.3050.01 AHV/IV/EO/ALV 1'400 1'400 1'541.55
3120.3052.01 Pensionskasse 1'400 1'700 1'684.75
3120.3053.01 Unfallversicherung 480 480 511.65
3120.3054.01 Familienausgleichskasse 220 126.20
3120.3055.01 Krankentaggeldversicherung 130 90 155.00
3120.3120.01 Offentl. Brunnen 3'893 3'893 3'036.13
Wasserverbrauch
3120.3134.01 Sachversicherungen 60 100 68.11
3120.3149.01 Unterhalt Brunnen 500 500
3120.3636.01 Beitréage an private 2'550
Organisationen
32 Kultur allgemein 48'710 2'500 98'404 20'000 71'410.67 399.05
321 Bibliotheken 8'000 8'000 7'739.00
3210 Bibliotheken 8'000 8'000 7'739.00
3210.3636.01 Beitrag an Stadtli-Bibliothek 8'000 8'000 7'739.00
Laufen
322 Konzert und Theater 11'733
3220 Konzert und Theater 11'733
3220.3636.01 Beitrage an Musik- und 11'493
Fasnachtsvereine
3220.3636.02 Beitrage an Musik- und 240
Fasnachtsvereine
Jugendférderung
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Konto Funktionale Gliederung ER HRM2 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
329 Kultur sonstiges 28'977 2'500 90'404 20'000 63'671.67 399.05
3290 Kultur, sonstiges 28'977 2'500 90'404 20'000 63'671.67 399.05
3290.3000.01 Behdrden und Kommissionen 200.00
OK-Schlossfest
3290.3119.01 Anschaffung Flaggen 4'000 4'000 1'730.85
3290.3119.02 Ubrige Anschaffungen von 2'000 6'000
Mobilien
3290.3130.01 Zustellservice Wochenblatt (nicht 14'000 21'230.40
verwenden)
3290.3199.01 Kulturelle Veranstaltungen 500 2'000 6'466.00
3290.3199.02 Jungburgerfeier 1'000 2'000 51.35
3290.3199.03 Bundesfeier 9'000 9'000 6'087.50
3290.3199.04 Weihnachtsmarkt 5'000 7'000 6'607.67
3290.3199.05 Neuzuzugeranlasse 2'500 1'029.40
3290.3199.07 Neujahrsapéro 700 400 400.00
3290.3199.08 Banntag 1'200 1'200 1'147.40
3290.3199.09 Schlossfest 20'000
3290.3300.01 Abschr. Kultur planmassig 5'137 6'967 7'397.95
3290.3636.01 Beitrage an priv. Organisationen 200 2'900 900.00
Mitgliedschaften, Génnerbeitrage
3290.3636.02 Beitrag an Ortsvereine Kultur 240 10'800 10'300.00
3290.3636.04 Beitrag an Kulturelles 1'500
3290.3940.01 Int. Verr. Passivzinsen 137 123.15
3290.4240.01 Beniitzungsgebiihren und 399.05
Dienstleistung Einnahmen von
Veranstaltungen
3290.4260.02 Riickerstattungen Dritter 20'000
Einnahmen Schlossfest
3290.4260.03 Ruckerstattungen Dritter 2'500
Mieteinnahmen Weihnachtsmarkt
33 Medien 15'135 18'000 16'882.85
332 Massenmedien 15135 18'000 16'882.85
3320 Massenmedien, allgemein 15135 18'000 16'882.85
3320.3102.01 Drucksachen, Publikationen, 18'000 16'882.85
Gemeindenachrichten
3320.3130.01 Dienstleistungen Dritter 14'700
Gemeindenachrichten,
Wochenblatt
3320.3133.01 Informatik Nutzungsaufwand 435
Gemeinde News
34 Sport und Freizeit 201'987 7'000 206'630 7'000 211'499.89
341 Sport 150'046 7'000 203'130 7'000 208'053.49
3410 Ubriger Sport 24'506 178'161 7'000 178'334.94
3410.3010.01 Léhne Betriebspersonal 60'400 50'390.25
3410.3040.01 Erziehungszulagen 1'860 1'861.20
3410.3050.01 AHV/IV/EO/ALV 3'650 3'670.40
3410.3052.01 Pensionskasse 5'310 4'012.15
3410.3053.01 Unfallversicherung 1'350 1'216.85
3410.3054.01 Familienausgleichskasse 299.00
3410.3055.01 Krankentaggeldversicherung 340 368.00
3410.3120.01 Ver- und Entsorgung 2'900 2'638.05
Strom/Wasser
3410.3132.01 Honorare externe Berater, externe 2'585.33
Bauverwaltung
3410.3134.01 Sachversicherungen 260 163.15
3410.3140.01 Unterhalt Sportanlage Grossmatt 32'500 22'414.86
3410.3140.03 Unterhalt Kinderspielplatz 3'000 16'650.05
3410.3140.04 Unterhalt Finnenbahn 2'000 21.60
3410.3143.01 Unterhalt Finnenbahn 2'000
3410.3143.02 Unterhalt Volleyballfeld 5'000
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3410.3300.01 Abschreibungen planmassig 310 20'020 15'561.00
3410.3636.01 Beitrédge an Ortsvereine Sport 11'040
3410.3636.03 Beitrag Jugendférderung 6'056 8'330 8'000.00
Sportvereine
3410.3636.04 Beitrédge an priv. Organisationen 35'212 47'552.20
o. Erwerbszweck Sport- und
Freizeitregion Laufental Thierstein
3410.3940.01 Int. Verr. Passivzinsen 100 1'029 930.85
3410.4470.01 Miete v. Kanton flr Sportanlagen 7'000
3414 Leichtathletik- und 125'540 7'000 24'969 29'718.55
Fussballanlagen
3414.3010.01 Léhne Betriebspersonal 59'300
3414.3040.01 Erziehungszulagen 1'860
3414.3050.01 AHV/IV/IEO/ALV 3'200
3414.3052.01 Pensionskasse 4'820
3414.3053.01 Unfallversicherung 1'200
3414.3054.01 Familienausgleichskasse 750
3414.3055.01 Krankentaggeldversicherung 400
3414.3120.01 Ver- und Entsorgung 2'900
Strom/Wasser
3414.3131.01 Projektierung Eichholzli 5'000.00
3414.3134.01 Sachversicherungen 180
3414.3143.01 Unterhalt Sportanlage Grossmatt 27'500
3414.3300.01 Abschr. Grossmatt 10'081 2'361 2'361.00
3414.3636.01 Beitrag an Unterhalt Sportplatz 10'000 10'000.00
Eichholzli
3414.3660.01 Abschr. Clubhaus FC Zwingen 10'000 10'000 10'000.00
3414.3940.01 Int. Verr. Passivzinsen 3'349 2'608 2'357.55
3414.4470.01 Miete v. Kanton fur Sportanlagen 7'000
342 Freizeit 51'941 3'500 3'446.40
3420 Freizeit 51'941 3'500 3'446.40
3420.3143.01 Unterhalt Kinderspielplatz 3'000
3420.3300.01 Abschreibungen planmassig 5'260
3420.3636.01 Gemeindebeitrag Ferienpass 3'500 3'500 3'446.40
3420.3636.02 Beitrage an priv. Organisationen 250
3420.3636.03 Beitrage an priv. Organisationen 39'140
Sport- und Freizeitregion
Laufental-Thierstein
3420.3940.01 Int. Verr. Passivzinsen 791
4 GESUNDHEIT 930'931 104'500 823'820 104'400 880'621.06 122'962.35
¥ Kranken- und Pflegeheime 485'600 442'800 466'308.20
412 Kranken- und Pflegeheime 485'600 442'800 466'308.20
4120 Kranken- und Pflegeheime 485'600 442'800 466'308.20
4120.3614.02 Anteil Pflegefinanzierung 485'600 442'800 466'308.20
42 Ambulante Krankenpflege 272'416 209'400 243'753.47
421 Ambulante Krankenpflege 272'416 209'400 243'753.47
4210 Ambulante Krankenpflege 272'416 209400 243'753.47
4210.3130.01 Mahlzeitendienst Senioren 4'000 3'697.20
4210.3612.01 SBL Mitter-u. Vaterberatung 25'600 21'300 23'541.50
(Sauglingsberatung)
4210.3614.01 Vorhalteleistung Bereitstellung 6'000 12'000 23'724.50
Notfall-/Entlastungsbetten
4210.3614.02 | Tages- und Nachtstrukturen 5'400 10'800 3'026.90
4210.3614.03 Entschadigungen an 6ffentliche 200 300 187.20
Unternehmungen,
Spitalleistungen
4210.3635.01 Private Spitexorganisationen 42'456 25'000 27'446.30
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4210.3636.01 Beitrdge an Spitex-Verein 152'760 115'000 141'645.17
4210.3636.03 Verschiedene Beitrage 1'000 474.70
4210.3637.01 Beitrédge an private Haushalte, 40'000 20'000 20'010.00
Reglement Betreuung und Pflege
zu Hause
43 Gesundheitspravention 135'615 104'500 136'420 104'400 141'589.81 122'962.35
433 Schulgesundheitsdienst 131'675 101'700 132'445 101'700 138'120.21 120'158.35
4330 Schulgesundheitsdienst 1'000
4330.3132.01 Honorar schularztl. Untersuchung 1'000
4331 Kinder- und Jugendzahnpflege 131'675 101'700 131'445 101'700 138'120.21 120'158.35
4331.3010.01 Lohnanteil 7'300 7'200 5'899.25
Schulzahnpflegeleitung
4331.3040.01 Erziehungszulagen 420 420 212.10
4331.3050.01 AHV/IV/IEO/ALV 370 370 429.55
4331.3052.01 Pensionskasse 440 440 490.20
4331.3053.01 Unfallversicherung 75 75 91.20
4331.3054.01 Familienausgleichskasse 100 35.00
4331.3055.01 Krankentaggeldversicherung 45 30 35.00
4331.3132.01 Konservierende 55'000 55'000 66'578.00
Zahnbehandlungen
4331.3132.02 Orthopadische Zahnbehandlung 66'500 67'000 63'521.15
4331.3132.03 Pravention Zahnpflege 900 900 810.00
4331.3134.01 Haftpflicht- u. Sachversicherung 25 10 18.76
4331.3181.01 Tatsachliche Forderungsverluste 500
4331.4260.02 Elternbeitrage Zahnbehandlungen 81'400 81'400 110'217.75
4331.4611.01 Kantonsbeitrag Jugendzahnpflege 20'300 20'300 9'940.60
434 Lebensmittelkontrolle 3'940 2'800 3'975 2'700 3'469.60 2'804.00
4340 Lebensmittelkontrolle 3'940 2'800 3'975 2'700 3'469.60 2'804.00
4340.3000.01 Behdrden und Kommissionen 3'000.00
Pilzkontrolle
4340.3010.01 Léhne Pilzkontrolle 3'000 3'000
4340.3050.01 AHV/IV/IEO/ALV 235 235 194.40
4340.3053.01 Unfallversicherung 55 -3.30
4340.3054.01 Familienausgleichskasse 45 45.00
4340.3055.01 Krankentaggeldversicherung 15
4340.3090.01 Kurse Pilzkontrolleur 400 400
4340.3100.01 Biromaterial Pilzkontrolle 150 132.50
4340.3130.01 Pilzkontrolle Kostenanteil 250 100.00
4340.3134.01 Sachversicherungen 10 20 1.00
4340.3636.01 Beitrédge an priv. Organisationen 100
ohne Erwerbszweck, VAPKO
4340.4612.01 Riickerstattung Pilzkontrolleur 2'800 2'700 2'804.00
49 Ubriges Gesundheitswesen 37'300 35'200 28'969.58
490 Ubriges Gesundheitswesen 37'300 35200 28'969.58
4901 Versorgungsregion 37'300 35200 28'969.58
4901.3632.01 Versorgungsregion APG 37'300 35'200 28'969.58
Laufental
5 SOZIALE SICHERHEIT 2'068'719 666'842 2'020'878 811'600( 1'984'715.65 908'439.75
53 Alter und Hinterlassene 330399 2'500 326'646 1'000 324'067.05 575.00
531 Alters- und 5'000 10000 3'302.30
Hinterlassenenversicherung
AHV
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5310 Alters- und 5'000 10'000 3'302.30
Hinterlassenenversicherung
AHV
5310.3637.01 AHV-Beitrage (gem. Art. 11 5'000 10'000 3'302.30
AHVG)
532 Erganzungsleistungen AHV 260'599 248'306 262'163.00
5320 Erganzungsleistungen AHV 260'599 248'306 262'163.00
5320.3631.01 Erganzungsleistung AHV 260'599 248'306 262'163.00
535 Leistungen an Alter 64'800 2'500 68'340 1'000 58'601.75 575.00
5350 Leistungen an Alter 64'800 2'500 68'340 1'000 58'601.75 575.00
5350.3614.01 EL-Zusatzbeitrage Altersheime 58'800 60'840 51'954.00
5350.3636.01 Beitrag an 6'000 7'500 6'647.75
Seniorenveranstaltungen
5350.4260.01 Riickerstg. Pro Senectute 500 1'000 575.00
5350.4260.02 Riickerstg. Dritter Beitrage 2'000
Teilnehmer
54 Familie und Jugend 82'768 87'200 87'336.38
544 Jugendschutz 33'800 34'000 33'762.80
5440 Jugendschutz, allgemein 33'800 34'000 33'762.80
5440.3636.01 Beitrage an private 33'800 34'000 33'762.80
Organisationen (Pravention)
545 Leistungen an Familien 48'968 53'200 53'573.58
5450 Leistungen an Familien, 800 1'500 935.00
allgemein
5450.3612.01 Familien-u. Erziehungsberatung 800 1'500 935.00
(Fabe BS)
5451 Kinderkrippen und Kinderhorte 48'168 51'700 52'638.58
5451.3130.01 Dienstleistungen Dritter 300 293.83
5451.3160.01 Anteil Miete Spielgruppe 9'600 9'600 9'600.00
5451.3636.01 Beitrage an priv. Organisat. ohne 1'168 1'000.00
Ewerbszweck
5451.3637.01 Betreuungsgutscheine 34'000 39'000 38'744.75
5451.3910.01 Int. Verr. Dienstleistungen 3'100 3'100 3'000.00
Reinigung Spielgruppe
56 Soziales Wohnungsbau 5'000 2'500 20'000 10'000 1'676.20
560 Soziales Wohnungsbau 5'000 2'500 20'000 10'000 1'676.20
5601 Mietzinsbeitrage 5'000 2'500 20'000 10'000 1'676.20
5601.3637.01 Mietzinsbeitrage 5'000 20'000 1'676.20
5601.4611.01 Entschadigung Kanton 2'500 10'000
57 Sozialhilfe und Asylwesen 1'650'552 661'842 1'587'032 800'600( 1'571'636.02 907'864.75
572 Sozialhilfe 841'700 124'000 812'600 119'000 798'238.85 147'243.80
5720 Sozialhilfe 787'900 114'100 717'800 105'000 714'967.05 116'220.00
5720.3636.01 Beitrédge an priv. Organisat. 11'900 25'000 22'786.30
Eingliederungsmassnahmen
5720.3637.01 Beitréage an priv. Haushalte gem. 757'900 616'000 615'336.95
SHG
5720.3637.02 Beitrédge an private Haushalte 18'100 76'800 76'843.80
(stationare Aufenthalte)
5720.4260.01 Riickerstattungen und 108'100 86'000 85'827.65
Kostenbeteiligungen Dritter
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5720.4611.01 Entschadigungen vom Kanton 6'000 19'000 30'392.35
gem. § 16-17 SHG
Integrationsmassnahmen

5722 Sozialhilfe Asylbereich 53'800 9'900 94'800 14'000 83'271.80 31'023.80

5722.3636.01 Beitrage an priv. Organisat. o. 8'000 8'800 8'880.00
Erwerbszweck

5722.3637.01 Beitrage an private Haushalte 29'900 66'800 46'648.00
Sozialhilfe Asylbereich

5722.3637.02 Sozialhilfe Asylbereich Flichtlinge -13'942.45
(VAF)

5722.3637.04 Beitrage an priv. Haushalte 15'900 19'200 41'686.25
(Gesundheitskosten)

5722.4611.02 Entschadigung vom Kanton 9'900 14'000 31'023.80
(Pramienverbilligungen)

573 Asylwesen 487'420 537'842 484'800 681'600 452'506.83 760'620.95

5730 Asylwesen 487'420 537'842 484'800 681'600 452'506.83 760'620.95

5730.3636.01 Beitrage an priv. Org. o. 24'600 31'600 25'791.50
Erwerbszweck
Eingliederungsmassnahmen

5730.3637.01 Beitrage an priv. Haushalte 97'620 153'200 120'595.79
(Unterstltzungsleistungen)

5730.3637.02 Beitrage an priv. Haushalte 149'200 140'800 134'222.59
(Unterbringung)

5730.3637.03 Beitrédge an priv. Haushalte 175.00
Kosten stat. Einrichtungen

5730.3637.04 Beitrage an priv. Haushalte 216'000 159'200 171'721.95
(Gesundheitskosten)

5730.4260.03 Ruckerstattungen & Kostenbet. 25'800 20'000 20'149.60
Dritter (Pramienverbilligungen,
Versich.)

5730.4611.01 Entschadigung vom Kanton 487'442 476'000 567'859.65
Tagespauschalen

5730.4611.02 Entschadigung vom Kanton 156'000 158'346.40
Gesundheitskosten

5730.4611.04 Entschadigungen vom Kanton -25'810.20

5730.4611.09 Entschadigungen vom Kanton 24'600 29'600 40'075.50
Integration/Beschaftigung

579 Ubriges Sozialwesen 321'432 289'632 320'890.34

5790 Ubriges Sozialwesen 321'432 289'632 320'890.34

5790.3000.01 Tag- u. Sitzungsgelder 10'000 12'000 9'400.00

5790.3050.01 AHV/IV/IEO/ALV 650 500 944.69

5790.3054.01 Familienausgleichskasse 150 59.70

5790.3090.01 Aus- u. Weiterbildung 500 800 567.50

5790.3103.01 Fachliteratur, Zeitschriften 100 100 74.00

5790.3118.01 Lizenzen Software 2'652 2'652 2'652.00

5790.3130.01 Dienstleistungen Dritter 138'700 115'200 109'980.00
Betreuungskosten Asylwesen
(5730)

5790.3130.04 | Dienstleistung Dritter 11'520 5'280 7'900.00
Betreuungskosten Sozialhilfe
Asylbereich (5722)

5790.3130.05 Dienstleistungen Dritter 150'980 149'600 163'054.25
Betreuungskosten Sozialdienst
(5720)

5790.3130.06 Betreuung 20'600.00
Beschaftigungsprogramm
Sozialhilfe

5790.3158.01 Unterhalt immaterielle Anlagen, 500 500
Softwaresupport KlibNet

5790.3170.01 Reisekosten und Spesen 500 1'000 1'012.00

5790.3632.01 Beitrdge an Zweckverbande 1'500

5790.3636.01 Beitrédge an private 5'180 500 4'646.20
Organisationen ohne
Erwerbszweck

6 VERKEHR 577777 79'378 594'594 56'750 640'507.70 70'538.53
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61 Strassenverkehr 577777 79'378 594'594 56'750 640'507.70 70'538.53

615 Gemeindestrassen/Werkhof 577'777 79'378 594'594 56'750 640'507.70 70'538.53

6150 Gemeindestrassen/Werkhof 577'777 79'378 594'594 56'750 640'507.70 70'538.53

6150.3010.01 Léhne Aussendienstpersonal 107'200 122'200 146'564.15

6150.3040.01 Erziehungszulagen 4'270 4'270 4'272.00

6150.3050.01 AHV/IV/EO/ALV 8'000 9'600 10'675.35

6150.3052.01 Pensionskasse 9'000 9'930 10'678.50

6150.3053.01 Unfallversicherung 2'300 2'800 3'497.80

6150.3054.01 Familienausgleichskasse 1'500 862.50
Werkhofspersonal

6150.3055.01 Krankentaggeldversicherung 800 800 1'068.00

6150.3090.01 Aus- u. Weiterbildung 5'500 5'500 2'328.60

6150.3099.01 Ubriger Personalaufwand 480.00

6150.3100.01 Biromaterial 500 500 87.35

6150.3101.01 Betriebs- u. Verbrauchsmaterial 28'000 33'000 31'087.90

6150.3101.02 | Treibstoff-Verbrauch 10'000 11'000 9'812.25

6150.3103.01 Fachliteratur, Abo. Meteo 500

6150.3105.01 Lebensmittel Werkhof 500 500 79.25

6150.3110.01 Anschaffung Biromébel und 500 500 2'607.20
-gerate

6150.3111.01 P?nschaffung 1'500 1'500 7'059.65
Signalisationsmaterial

6150.3111.02 | Anschaffung 20'000 22'608.06
Maschinen/Fahrzeug/Werkzeug

6150.3112.01 Dienstkleider 2'500 4'500 2'434.20

6150.3119.01 Beleuchtungsanlagen 6'000 8'166.65
Erweiterung

6150.3120.01 Ver- und Entsorgung Strom 20'000 30'000 21'971.05
Strassenbeleuchtungen

6150.3120.02 Ver- und Entsorgung 13'000 3'250 835.00
Gemeindewerkhof
Strom/Wasser/Abwasser/Kehricht

6150.3120.04 | Ver- und Entsorgung 1'000 74.30
Gemeindewerkhof Heizmaterial

6150.3130.01 Dienstleistungen Dritter Reinigung 7'600 7'600 7'567.00
Strassensammler

6150.3130.02 Strassenreinigung durch Dritte 4'500 4'500

6150.3130.03 Dienstleistungen Dritter externe 10'000
Bauverwaltung

6150.3130.04 | Telefon/Porti 2'000 2'000 2'100.00

6150.3132.01 Nachfiihrung (DVS) 2'000 2'000 4'771.15
Leitungskataster Strasse /
Beleuchtung

6150.3132.03 Untersuchungen 5'000
Briicken/Strassen

6150.3132.04 Honorare externe Gutachter, 11'000 2'000 10'439.92
Fachexperten

6150.3134.01 Sachvers./Verkehrssteuern 12'095 11'500 11'082.75

6150.3137.01 Steuern und Gebiihren MFK 50.00
Motorfahrzeugsteuern

6150.3141.01 Unterhalt Strassen/Wege 51'500 63'500 74'774.90

6150.3141.02 Unterhalt Beleuchtungsanlagen 6'000 6'000 11'342.55

6150.3144.01 Unterhalt Werkhof 5'000 10'500 16'696.43

6150.3151.01 Unterhalt Apparate, Maschinen, 20'000 22'500 34'750.84
Fahrzeuge, Werkzeuge

6150.3160.01 Miete Werkhof 8'252.50

6150.3161.01 Miete Maschinen/Gerate 13'500 13'620 15'631.05

6150.3170.01 Spesen Werkhof 300 300

6150.3190.01 Schadenersatzleistungen 1'000 1'000 2'000.00

6150.3300.01 Abschr. Strassen planmassig 152'137 158'683 121'633.00

6150.3940.01 Int. Verr. Passivzinsen 44'075 36'541 32'165.85

6150.4240.01 Parkkarte/Parkplatzgebiihren 40'000 25'000 25'843.15

6150.4260.02 Riickerstattungen Dritter 5'000 5'000 10'245.75

6150.4470.01 Pacht- und Mietzinse 12'000 12'000 12'000.00
Liegenschaften VV

6150.4631.01 Beitrage vom Kanton 6'300 6'000 6'371.63

6150.4893.01 Entnahme Vorfinanzierung 16'078 8'750 16'078.00
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7 UMWELTSCHUTZ UND 1'391'171 1'247'361 1'466'460 1'230'725| 1'383'359.59, 1'278'120.53
RAUMORDNUNG

7 Wasserversorgung 502'623 502'623 526'226 526'226 603'480.70 603'480.70

710 Wasserversorgung 502'623 502'623 526'226 526'226 603'480.70 603'480.70

7101 Wasserversorgung 502'623 502'623 526'226 526'226 603'480.70 603'480.70
(Spezialfinanzierung)

7101.3000.01 Tag- u. Sitzungsgelder 250 250

7101.3010.01 Léhne Betriebspersonal 22'000 24'000 32'975.55

7101.3040.01 Erziehungszulagen 820 820 821.40

7101.3050.01 AHV/IV/EO/ALV 2'500 2'900 2'429.90

7101.3052.01 Pensionskasse 1'900 2'040 2'544.10

7101.3053.01 Unfallversicherung 700 800 781.25

7101.3054.01 Familienausgleichskasse 300 164.40

7101.3055.01 Krankentaggeldversicherung 225 250 241.00

7101.3090.01 Aus- u. Weiterbildung 500 500

7101.3099.01 Ubriger Personalaufwand 100 100

7101.3101.01 Betriebs- u. Verbrauchsmaterial 300 300 145.00

7101.3110.01 Anschaffung Biiromébel-u. 500 500
Gerate

7101.3111.01 Anschaffung 500 500
Maschinen/Fahrzeug/Werkzeug

7101.3111.02 Anschaffung Wasserzahler 2'000 2'000

7101.3130.01 Dienstleistungen, Honorare 30'000 30'000 23'722.50

7101.3132.01 Expertisen/Plane/Gutachten 1'000 6'000 560.00

7101.3132.02 Trinkwasseruntersuchungen 2'000 3'000 1'915.10

7101.3132.04 Nachfiihrung (DVS) 9'600 14'600 16'339.90
Leitungskataster /
Werkinformationen / Geoportal

7101.3132.05 Extern. Bauverwaltung 1'438.23

7101.3134.01 Haftpflicht- u. Sachversicherung 450 220 447.54

7101.3143.01 Unterhalt Wasserleitungen 30'000 30'000 30'036.00

7101.3143.02 Wasserleitungsbriiche 30'000 42'000 62'531.75

7101.3143.03 Unterhalt Reservoire 1'000 3'500

7101.3143.04 Unterhalt Armaturen 32'400 32'400 24'400.70

7101.3143.05 Unterhalt tbrige Tiefbauten, 20'425.00
sonstiger Unterhalt

7101.3151.01 Unterhalt Mobiliar/Maschinen 500 500

7101.3170.01 Spesen 100 100

7101.3181.01 Tatsachliche Forderungsverluste 5'000 11'855.20

7101.3199.01 Ubriger Betriebsaufwand 550 550 540.55

7101.3199.02 MWSt Vorsteuerkiirzung 4'941.37

7101.3300.02 Abschreibungen Ubr. 1'000 1'090
Sachanlagen spezialfinanzierte
Gemeindebetriebe

7101.3510.01 Einlagen in Spezialfinanzierung 41'403 55'649 120'423.23

7101.3612.01 Betriebskosten Wasserverbund 265'000 264'132 223'224.40
Birstal

7101.3900.01 Int. Verr. Material- u. Warenbezug 1'330 1'330 1'269.25

7101.3910.01 Int. Verr. Dienstleistungen 18'695 6'195 19'307.38

7101.4210.01 Bewilligungsgeblihren Wasser 5'000 5'000 6'687.30

7101.4240.01 Wasserverkauf an Einwohner 320'000 360'000 310'496.00

7101.4240.02 Wasserverkauf Grundgebuhr 90'000 90'000

7101.4240.03 Wasserverbrauch offentl. 1'500 1'376 1'835.15
Brunnen

7101.4240.04 Wasserverbrauch Sportanlage 1'600 1'657 1'600.00
Grossmatt

7101.4240.05 | Dienstleistungen Aussendienst 100 45.00
Gemeinde

7101.4240.06 Miete Wasserzahler 26'000 26'000

7101.4260.02 Riickerstattungen Verschiedene 2'000 2'000 2'408.05

7101.4391.01 | Uberschuss aus 224'680.00
Investitionsrechnung

7101.4450.01 Zins/Amortisation eingebrachte 40'000 40'193 40'715.00
Werte WVB
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7101.4940.01 Verpflichtungsverzinsung 16'423 15'014.20
72 Abwasserbeseitigung 508'694 508'694 511'595 511'595 484'185.81 484'185.81
720 Abwasserbeseitigung 508'694 508'694 511'595 511'595 484'185.81 484'185.81
7201 Abwasserbeseitigung 508'694 508'694 511'595 511'595 484'185.81 484'185.81
(Spezialfinanzierung)
7201.3000.01 Tag- u. Sitzungsgelder 300 300
7201.3010.01 Léhne Betriebspersonal 13'000 14'000 18'427.65
7201.3040.01 Erziehungszulagen 550 550 547.20
7201.3050.01 AHV/IV/EO/ALV 1'500 1'600 1'357.55
7201.3052.01 Pensionskasse 1'000 1'200 1'409.80
7201.3053.01 Unfallversicherung 350 500 437.05
7201.3054.01 Familienausgleichskasse 80 93.50
7201.3055.01 Krankentaggeldversicherung 120 160 135.00
7201.3099.01 Ubriger Personalaufwand 100 100
7201.3120.01 Ver- und Entsorgung Strom 2'200 2'200 -309.85
Pumpwerk Dittingerrank
7201.3130.01 Dienstleistungen Dritter 700 700 691.75
Internetleitung Pumpwerk
Dittingerrank
7201.3130.02 Dienstleistungen, Honorare 10'000 10'000 322.50
7201.3132.01 Expertisen/Plane/Gutachten 8'500 8'500 560.00
7201.3132.02 Nachfiihrung (DVS) 19'600 24'600 27'906.40
Leitungskataster /
Werkinformationen / Geoportal
7201.3132.05 Honorare ext. Berater u. 18'826.50
Fachexperten, externe
Bauverwaltung
7201.3134.01 Haftpflicht- u. Sachversicherung 45 120 61.35
7201.3143.01 Unterhalt Abwasserpumpwerk 5'000 5'000 5'508.35
Dittingerrank
7201.3143.02 Unterhalt Kanalisationsnetz 35'000 65'000 20'753.55
7201.3151.01 Unterhalt Mobiliar/Maschinen 500 500
7201.3181.01 Tatsachliche Forderungsverluste 12'386.70
7201.3199.01 Ubriger Betriebsaufwand 2'500 200
7201.3199.02 MWSt Vorsteuerkirzung 1'000 100 1'977.59
7201.3300.01 Abschreibungen ubr. Tiefbauten 1'200 1'240
VV spezialfinanzierte
Gemeindebetriebe
7201.3510.01 Einlagen in Spezialfinanzierung 27'883.59
7201.3612.01 Abwasserlieferung an andere 1'000 3'000 1'001.85
Gemeinde
7201.3612.02 Betriebsbeitrag an reg. 384'424 364'500 323'631.65
Abwasserreinigung (ARA)
7201.3900.01 Int. Verr. Material-u. Warenbezug 1'330 1'330 1'268.75
7201.3910.01 Int. Verr. Dienstleistungen 18'695 6'195 19'307.38
7201.4210.01 Bewilligungsgebiihren Abwasser 5'000 5'000 17'119.40
7201.4240.01 Abwassergeblhren Verbrauch 210'000 230'000 206'826.20
7201.4240.02 Abwasser Grundgebihr 90'000 90'000
7201.4240.03 | Abwasserentsorgung &ffentl. 7'000 14'060 14'030.55
Kanalisation
7201.4240.04 | Abwasserentsorgung offentl. 1'100 1'525 1'066.88
Brunnen
7201.4260.04 Ruckerstattung Dritter 3'000 2'991.50
7201.4391.01 Uberschuss aus 215'495.08
Investitionsrechnung
7201.4510.01 Entnahmen aus 167'064 170110
Spezialfinanzierung
7201.4612.01 Entschadigungen von Gemeinden 1'000 900 988.95
7201.4940.01 Verpflichtungsverzinsung 24'530 25'667.25
73 Abfallwirtschaft 146'641 140'341 112'989 107'489 121'824.22 115'525.37
730 Abfallwirtschaft 146'641 140'341 112'989 107'489 121'824.22 115'525.37
7300 Abfallbewirtschaftung 6'300 5'500 6'298.85
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7300.3632.01 Kadaversammelstelle Blsserach 6'300 5'500 6'298.85

7301 Abfallbeseitigung 140'341 140'341 107'489 107'489 115'525.37 115'525.37
(Spezialfinanzierung)

7301.3000.01 Tag- u. Sitzungsgelder 200 200

7301.3010.01 Léhne Aussendienstpersonal 26'800 27'800 29'617.30

7301.3040.01 Erziehungszulagen 1'370 1'370 1'368.60

7301.3050.01 AHV/IV/EO/ALV 2'000 2'200 2'159.65

7301.3052.01 Pensionskasse 2'000 2'450 2'209.75

7301.3053.01 Unfallversicherung 600 600 714.55

7301.3054.01 Familienausgleichskasse 400 173.65

7301.3055.01 Krankentaggeldversicherung 200 180 217.00

7301.3101.01 Betriebs- u. Verbrauchsmaterial 800 800 711.20

7301.3111.01 Anschaffung 12'700 200
Maschinen/Fahrzeug/Werkzeug

7301.3130.02 Entsorgung Griingut 40'000 36'000 42'902.15

7301.3130.03 Entsorgung gemischt 10'000 9'000 9'851.07

7301.3130.04 | Entsorgung Altmetall 250 250 168.65

7301.3130.06 Dienstleist. Dritter § 10 Abs. 6 2'000 2'000
Abfallregl. kostenlose
Kehrrichtsacke Kleinkinder

7301.3134.01 Haftpflicht- u. Sachversicherung 320 400 373.66

7301.3151.01 Unterhalt Mobiliar/Maschinen 3'000 3'300 3'213.40

7301.3160.01 Miete Sammelstelle Araweg 1'400 1'400 1'400.00

7301.3161.01 Mieten, Benltzungskosten, 2'856 2'856 237.80
Pressmulde

7301.3199.01 Ubriger Betriebsaufwand 200

7301.3300.01 Abschreibungen planmassig 15'112 15'112 15'114.00

7301.3910.01 Interne Verrechnungen 17'500 4'034.54
Dienstleistungen

7301.3940.01 Int. Verr. Passivzinsen 833 1'171 1'058.40

7301.4240.02 Kehrichtgrundgebuhren 90'000 75'000 74'269.55

7301.4260.02 Riickerstattung Dritter 2'100 3'000 2'015.90

7301.4260.03 | Riickerstg. Wertstoffsammlung 300 500 287.70

7301.4510.01 Entnahmen aus 44'441 25'489 35'990.17
Spezialfinanzierung

7301.4930.01 Int. Verr. Abfall Hundekot 3'500 3'500 2'500.00

7301.4940.01 Verpflichtungsverzinsung 462.05

74 Gewadsserverbauungen 21'603 21'603 11'615 11'615 632.80 632.80

741 Gewadsserverbauungen 21'603 21'603 11'615 11'615 632.80 632.80

7410 Gewadsserverbauungen 21'603 21'603 11'615 11'615 632.80 632.80

7410.3000.01 Tag- u. Sitzungsgelder 100 100

7410.3130.01 Uferunterhalt durch Dritte 1'500 1'500

7410.3132.01 Expertisen/Plane/Gutachten 1'000 3'000

7410.3142.02 Unterhalt Bache 18'500 6'500

7410.3300.01 Abschreibungen planmassig 485 485 606.00

7410.3940.01 Int. Verr. Passivzinsen 18 30 26.80

7410.4511.01 Entnahme aus Fonds 21'504 11'615 632.80

7410.4940.01 Verpflichtungsverzinsung 99

76 Tierhaltung und iibriger 51'475 72'600 58'885 69'800 49'746.42 71'497.40
Umweltschutz

761 Luftreinhaltung und 47100 45'000 47'087.40
Klimaschutz

7610 Luftreinhaltung und 47100 45'000 47'087.40
Klimaschutz

7610.4632.01 ARA Zwingen 47'100 45'000 47'087.40
Standortentschadigung

762 Tierhaltung 26'105 25'500 26'455 24'800 31'036.16 24'410.00

7620 Hundehaltung 26'105 25'500 26'455 24'800 31'036.16 24'410.00
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7620.3010.01 Léhne Hundehaltung 14'300 15'300 20'718.15
7620.3040.01 Erziehungszulagen 550 550 547.20
7620.3050.01 AHV/IV/EO/ALV 1'200 1'300 1'510.75
7620.3052.01 Pensionskasse 860 950 1'215.55
7620.3053.01 Unfallversicherung 330 360 410.60
7620.3054.01 Familienausgleichskasse 200 122.05
7620.3055.01 Krankentaggeldversicherung 120 135 151.00
7620.3101.01 Betriebs- u. Verbrauchsmaterial 3'500 3'500 3'074.50
7620.3134.01 Sachversicherungen 45 60 66.86
7620.3181.01 Tatsachliche Forderungsverluste 1'500 800 719.50
7620.3930.01 Int. Verr. Abfall Hundekot 3'500 3'500 2'500.00
7620.4240.01 Gebuhren aus Hundehaltung 25'500 24'800 24'410.00
769 Ubriger Umweltschutz 25'370 32'430 18'710.26
7690 Ubriger Umweltschutz 25'370 32'430 18'710.26
7690.3000.01 Tag- u. Sitzungsgelder Natur- u. 2'500 1'500 2'495.00
Umweltkommission NUK
7690.3010.01 Léhne Aussendienstpersonal 7'900 9'900 13'343.60
7690.3040.01 Erziehungszulagen 550 550 547.80
7690.3050.01 AHV/IV/EO/ALV 600 700 974.10
7690.3052.01 Pensionskasse 580 670 807.95
7690.3053.01 Unfallversicherung 250 300 324.40
7690.3054.01 Familienausgleichskasse 100 76.50
7690.3055.01 Krankentaggeldversicherung 60 50 98.00
7690.3101.01 Betriebs- u. Verbrauchsmaterial 500 500
7690.3130.01 Dienstleistungen Dritter 12'000 12'000
7690.3134.01 Sachversicherungen 30 60 42.91
7690.3170.01 Reisekosten und Spesen 200 200
7690.3171.01 Umweltschutzanlasse 6'000
7690.3636.01 Beitrage an private 100
Organisationen ohne
Erwerbszweck
77 Friedhof und Bestattung 40'399 1'500 41'391 2'000 48'719.71 798.45
771 Friedhof und Bestattung 40'399 1'500 41'391 2'000 48'719.71 798.45
7710 Friedhof und Bestattung 40'399 1'500 41'391 2'000 48'719.71 798.45
7710.3010.01 Léhne Aussendienstpersonal 2'600 2'800 10'470.20
7710.3040.01 Erziehungszulagen 110 110 109.20
7710.3050.01 AHV/IV/EO/ALV 780 800 763.40
7710.3052.01 Pensionskasse 220 240 593.65
7710.3053.01 Unfallversicherung 230 250 252.80
7710.3054.01 Familienausgleichskasse 120 60.75
7710.3055.01 Krankentaggeldversicherung 60 70 77.00
7710.3101.01 Betriebs- u. Verbrauchsmaterial 200 200 333.25
7710.3111.01 Anschaffung 500 1'500 164.65
Maschinen/Fahrzeug/Werkzeug
7710.3120.01 Ver- und Entsorgung 1'500 1'500
Kehricht/Friedhofabfalle
7710.3120.02 Ver- und Entsorgung 3'000 3'000 3'093.30
Strom/Wasser/Abwasser
7710.3130.01 Kremationen, Einsargen, 10'000 10'000 10'941.75
Transport, weitere
Dienstleistungen zu Bestattungen
7710.3134.01 Sachversicherungen 270 450 344.21
7710.3143.01 Unterhalt Friedhofanlage 5'000 5'000 2'484.95
7710.3144.01 Unterhalt Hochbauten, Friedhof 700
7710.3300.01 Abschreibungen planmassig 14'580 14'580 18'225.00
7710.3940.01 Int. Verr. Passivzinsen 529 891 805.60
7710.4240.01 Grabplatzgebuhren 1'000 1'000 500.00
7710.4260.01 Ruckerstattungen Dritter 500 1'000 298.45
79 Raumordnung 119'736 203'759 2'000 74'769.93 2'000.00
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790 Raumordnung 119'736 203'759 2'000 74'769.93 2'000.00
7900 Raumplanung 119'736 203'759 2'000 74'769.93 2'000.00
7900.3100.01 Bliromaterial, Drucksachen 500
7900.3102.01 Drucksachen, Publikationen 2'500 2'500 39.00
7900.3130.01 Dienstleistungen Dritter Honorare 12'000
Planungsarbeiten
7900.3130.02 Honorar fir 5'000
Erschliessung/Verkehr
7900.3131.01 Planungen und Projekt. durch 5'000 55'000 6'889.80
Dritte, Orts-, Raum- u.
Zonenplanungen
7900.3132.01 Honorare ext. Berater, 30'680 36'680 12'632.15
Ortsplanungen,
Strassenfihrungen
7900.3132.02 DVS Raumplanung 5'350 5'350 5'981.10
7900.3132.05 Honorare externe Bauverwaltung 19'131.38
Raumplanung
7900.3170.01 Spesen 500 500
7900.3320.01 Abschreibung Planwerke 52'128 89'080 21'827.00
planmassig
7900.3940.01 Int. Verr. Passivzinsen 11'578 9'149 8'269.50
7900.4260.01 Riickerstattungen Dritter 2'000 2'000.00
8 VOLKSWIRTSCHAFT 30'528 117'008 27'496 118'508 29'145.45 122'257.85
81 Landwirtschaft 3'550 3'500 3'500.00
812 Strukturverbesserungen 3'550 3'500 3'500.00
8120 Strukturverbesserungen 3'550 3'500 3'500.00
8120.3140.01 Meloration Brislach/Zwingen 3'500 3'500 3'500.00
8120.3636.01 Beitrage an priv. Organisationen 50
ohne Erwerbszweck SVVB
82 Forstwirtschaft 5'000 5'000 1'567.55
820 Forstwirtschaft 5'000 5'000 1'567.55
8200 Forstwirtschaft 5'000 5'000 1'567.55
8200.3145.01 Unterhalt Wald 5'000 5'000 1'567.55
83 Jagd und Fischerei 3105 5'008 3'218 5'008 3'320.25 5'007.90
830 Jagd und Fischerei 3105 5'008 3218 5'008 3'320.25 5'007.90
8300 Jagd und Fischerei 3105 5'008 3'218 5'008 3'320.25 5'007.90
8300.3101.01 Betriebs- Verbrauchsmaterial, 400 400 270.00
Heizmaterial
8300.3631.01 Beitrag an Kanton Jagdrevier 938 938 1'170.50
8300.3631.02 Beitrag an Kanton 313 313 313.30
Fischhegefonds
8300.3636.01 Beitrag an private Organisationen 1'254 1'567 1'566.45
ohne Erwerbszweck
8300.3636.02 Beitrag an priv. Organisationen 200
Jugendférderung
8300.4100.01 Jagdpachtzins Revier 1'875 1'875 1'875.00
Blauen-Zwingen
8300.4100.02 Fischereipachtzins Birs-Liissel 3'133 3'133 3'132.90
84 Tourismus 250 150 150.00
840 Tourismus 250 150 150.00
8400 Tourismus 250 150 150.00
8400.3636.01 Beitrage an private 250 150 150.00
Organisationen ohne
Erwerbszweck
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Erfolgsrechnung HRM2 Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024

Konto Funktionale Gliederung ER HRM2 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

85 Industrie, Gewerbe, Handel 16'393 13'493 18'429.00

850 Industrie, Gewerbe, Handel 16'393 13'493 18'429.00

8500 Industrie, Gewerbe, Handel 16'393 13'493 18'429.00

8500.3636.01 Beitrag Wirtschaftsférderung 16'393 13'493 18'429.00

87 Energie 2'230 112'000 2'135 113'500 2'178.65 117'249.95

871 Elektrizitat 1'800 112'000 1'700 108'000 1'785.70 111'749.95

8710 Elektrizitat 1'800 112'000 1'700 108'000 1'785.70 111'749.95

8710.3130.01 Energiestatistik 1'000 1'000 1'012.40

8710.3634.01 Energieberatung 800 700 773.30

8710.4120.01 Konzessionsgebiihren BKW 112'000 108'000 111'749.95

872 Gas 430 435 5'500 392.95 5'500.00

8720 Gas 430 435 5'500 392.95 5'500.00

8720.3940.01 Int. Verr. Passivzinsen 430 435 392.95

8720.4451.01 Dividende Erdgas AG 5'500 5'500.00

9 FINANZEN UND STEUERN 632'068 10'142'262 670'055 10'010'216 875'084.86| 9'816'712.80

91 Steuern 8'000 6'718'300 15'000 6'550'000 151'358.25 7'018'092.54

910 Steuern 8'000 6'718'300 15'000 6'550'000 151'358.25| 7'018'092.54

9100 Steuern aktuelles Jahr 6'617'300 5'000 6'475'000 2'000.00, 6'513'436.10

9100.3182.01 Wertberichtigung Steuerguthaben 5'000 2'000.00

9100.4000.01 Einkommenssteuern nat. 5'203'000 5'106'000 4'856'777.10
Personen aktuelles Jahr

9100.4000.02 Sondersteuern nat. Pers. 90'000 90'000 92'521.90
aktuelles Jahr

9100.4001.01 Vermdgenssteuern nat. Personen 199'900 196'000 184'607.00
aktuelles Jahr

9100.4002.01 Quellensteuern nat. Personen 180'000 198'000 185'835.00
aktuelles Jahr

9100.4010.01 Ertragssteuern jur. Personen 820'000 764'000 1'077'477.80
aktuelles Jahr

9100.4011.01 Kapitalsteuern jur. Personen 124'400 121'000 116'217.30
aktuelles Jahr

9101 Steuern Vorjahre 141'761.15 403'431.44

9101.3183.01 Steuerabschreib. Vorjahre nat. 132'928.75
Pers.

9101.3185.01 Steuerabschrg. Vorjahre jur. Pers. 8'832.40

9101.4000.01 Einkommenssteuern nat. 241'232.59
Personen Vorjahre

9101.4000.02 Nach- und Strafsteuern nat. 35'099.25
Personen Vorjahre

9101.4001.01 Vermdgenssteuern nat. Personen 14'286.25
Vorjahre

9101.4010.01 Ertragssteuern jur. Personen 156'817.20
Vorjahre

9101.4011.01 Kapitalsteuer jur. Personen -46'321.05
Vorjahre

9101.4293.01 Eingang abgeschr. 2'317.20
Steuerforderungen NP

9102 Zinsendienst Steuern 8'000 101'000 10'000 75'000 7'597.10 101'225.00

9102.3403.01 Vergutungszinsen Steuern 8'000 10'000 7'597.10

9102.4403.01 Verzugszinsen Steuern 101'000 75'000 101'225.00

93 Finanz- und Lastenausgleich 38'050 2'489'491 55'421 2'632'359 73'198.00 1'991'033.00

930 Finanz- und Lastenausgleich 38'050 2'489'491 55'421 2'632'359 73'198.00) 1'991'033.00
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Erfolgsrechnung HRM2 Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024

Konto Funktionale Gliederung ER HRM2 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

9300 Finanz- und Lastenausgleich 38'050 2'489'491 55'421 2'632'359 73'198.00, 1'991'033.00

9300.3625.01 Solidaritatsbeitrag Finanzierung 29'000 28'500 28'330.00

9300.3631.01 Kompensationszahlungen 9'050 26'921 44'868.00
Realschulbauten und KESB

9300.4621.01 Sonderlasten Bildung 176'350 274'721 300'345.00

9300.4621.02 Sonderlasten Soziales 30'000

9300.4622.01 Horizontaler Finanzausgleich 1'805'000 1'874'000 1'200'382.00

9300.4631.01 Kompensationszahlungen EL 105'473 80'664 80'664.00
Aufgabenverschiebung

9300.4631.02 Kompensationszahlungen 6. 368'280 394'197 396'477.00
Primarschuljahr

9300.4631.03 Kompensationszahlungen 4'388 8'777 13'165.00
Vermoégenssteuerreform

94 Ertragsanteile an 120901 117'007 107'770.95
Bundeseinnahmen

940 Ertragsanteile an 120901 117'007 107'770.95
Bundeseinnahmen

9400 Ertragsanteile an 120901 117007 107'770.95
Bundeseinnahmen

9400.4600.01 Ertragsanteile an Bundessteuern 120'901 117'007 107'770.95

96 Vermogens- und 586'018 811'880 599634 709'920 582'867.26 603'827.56
Schuldenverwaltung

961 Zinsen 300'567 247'150 275'660 270'050 245'948.63 190'642.36

9610 Zinsen 300'567 247'150 275'660 270'050 245'948.63 190'642.36

9610.3401.01 Verzinsung kurzfristiges FK 1'000 200 4'933.22

9610.3401.02 Zinsen auf Sonderrechnungen 740 910

9610.3401.03 Verzinsung mittel- u. langfristiges 247'000 269'550 190'455.56
FK

9610.3420.01 Kapitalbeschaffung 9'000 5'000 8'500.00

9610.3511.01 Einlagen in Fonds des 916.35
Eigenkapitals

9610.3940.02 | Verpflichtungsverzinsung 16'423 15'014.20
Wasserversorgung

9610.3940.03 Verpflichtungsverzinsung 24'530 25'667.25
Abwasserbeseitigung

9610.3940.04 Verpflichtungsverzinsung 462.05
Abfallbeseitigung

9610.3940.05 Verpflichtungsverzinsung 1'775
Feuerwehr-Fonds

9610.3940.06 | Verpflichtungsverzinsung 99
Gewasser-Fonds

9610.4400.01 Zinsen flussige Mittel 100 500 127.20

9610.4401.01 Verzugszinsen auf Forderungen 50 59.60

9610.4940.01 Int. Verr. Passivzinsen 247'000 269'550 190'455.56

963 Liegenschaften des 282'651 564'730 320'124 439'870 319'194.53 413'185.20
Finanzvermogens

9630 Liegenschaften des 282'651 564'730 320124 439'870 319'194.53 413'185.20
Finanzvermogens

9630.3010.01 Léhne Betriebspersonal 21'580 23'700 21'868.65

9630.3040.01 Erziehungszulagen 330 330 328.20

9630.3050.01 AHV/IV/EO/ALV 1'500 1'600 1'617.25

9630.3052.01 Pensionskasse 1'600 1'430 1'144.15

9630.3053.01 Unfallversicherung 480 500 528.50

9630.3054.01 Familienausgleichskasse 280 136.40
Hausdienst

9630.3055.01 Krankentaggeldversicherung 155 155 160.00

9630.3101.01 Betriebs- u. Verbrauchsmaterial 1'000 1'000 838.52

9630.3105.01 Lebensmittel Rauracherstube, 500 500
Kapelle, Schlossareal
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Konto Funktionale Gliederung ER HRM2 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
9630.3110.01 Anschaffung Biiromébel-u. 800 15'715.15
Gerate
9630.3112.01 Dienstkleider Reinigungspersonal 300 500
9630.3130.01 Dienstleistungen Dritter 26'275 15'000 13'330.67
9630.3132.01 Projektierungshonorare/Studien 11'000 30'000 3'748.25
zur baulichen Weiterentwicklung
der Liegenschaften
9630.3134.01 Sachversicherungen 9'000 10'000 8'902.17
9630.3140.01 Unterhalt Areal Etzmatt 7'000 7'000 35'402.40
9630.3140.02 Unterhalt Aussenanlagen 2'500 2'500 18'136.85
Schlossareal
9630.3140.03 Baum- u. Straucherpflege 2'000 2'000 395.65
9630.3151.01 Unterhalt Apparate, Maschinen 1'000 1'000 656.15
und Gerate
9630.3170.01 Spesenentschadigung 50
9630.3180.01 Wertberichtigung auf 10'200.00
Forderungen
9630.3430.01 Baulicher Unterhalt Dorfstr. 11 -691.40
9630.3431.01 Unterhalt Schlossgasse 2 5'000 15'000 29'679.14
9630.3431.02 Unterhalt WHG Schlossgasse 4 5'700 3'000 8'739.89
9630.3431.04 Unterhalt Schlosskapelle 4'000 4'000 4'570.76
9630.3431.05 Unterhalt Rauracherstube 1'000 1'000 106.35
9630.3431.06 | Unterhalt div. Geb&ude 2'500 3'000 2'346.05
Finanzvermdgen
9630.3431.07 | Unterhalt Gebaude 1'000 1'000
Kleebodenweg
9630.3431.08 Unterhalt Scheune Schlossgasse 2'000 2'000
7
9630.3431.10 Unterhalt gemeinsame 3'000 5'000
Heizungsanlage Schlossareal
9630.3439.01 Ubriger Liegenschaftsaufwand 28'000 18'000 22'074.12
Finanzanlagen
Strom/Wasser/Heizung
Schlossareal Schlossgasse 2, 2a,
9630.3439.02 Ubriger Liegenschaftsaufwand 8'000 7'000 11'703.15
Finanzanlagen Strom,Wasser,
Heizung Kapelle Schlossgasse 5
9630.3439.04 Ubriger Liegenschaftsaufw. Strom 1'000 6'000 1'5661.25
WH SG4
9630.3940.01 Int. Verr. Passivzinsen 134'901 157'109 105'996.26
9630.4260.01 Riickerstattungen Dritter -2'614.45
9630.4430.01 Mieten Schlossgasse 2 74'000 76'320 81'088.70
9630.4430.02 Mieten Rauracherstube 2'000 2'000 2'800.00
9630.4430.03 Mieten Schlosskapelle 1'000 1'500 2'050.00
9630.4430.04 | Mieten WHG Schlossgasse 4 156'000 140'940
9630.4430.06 Mieten Areal Etzmatt 305'000 200'000 287'031.40
9630.4430.07 Mieten allg. Gebaude 16'200 3'360 2'860.00
Finanzvermdgen
9630.4430.08 Pachtzinsen diverse 7'530 7'530 7'089.55
9630.4439.02 Riickerstattung 3'000
Raumnebenkosten WHG
Schlossgasse
9630.4635.01 Beitrédge von priv. 8'220 32'880.00
Unternehmungen
(Versicherungen)
969 Ubriges Finanzvermégen 2'800 3'850 17'724.10
9690 Ubriges Finanzvermégen 2'800 3'850 17'724.10
9690.3130.01 Bank- und Postkontospesen 1'800 2'000 1'661.73
9690.3130.02 Spesen aus Kartenzahlungen 350 746.37
9690.3180.01 Wertberichtigung auf 15'316.00
Forderungen
9690.3181.01 Debitoren-Verluste 1'000 1'500
Finanzvermdgen
97 Riickverteilungen 1'690 930 2'621.80
971 Riickverteilungen aus 1'690 930 2'621.80
CO2-Abgaben
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Konto Funktionale Gliederung ER HRM2 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

9710 Riickvergiitung aus 1'690 930 2'621.80
CO2-Abgaben

9710.4699.01 Ruckverteilung CO2-Abgabe 1'690 930 2'621.80

99 Nicht aufgeteilte Posten 67'661.35 93'366.95

995 Neutrale Aufwendungen und 67'661.35 93'366.95
Ertrage

9950 Neutrale Aufwendungen und 67'661.35 93'366.95
Ertrage

9950.3010.01 Ruckstellungen Mehrleistungen 55'000.00
des Personals

9950.3052.02 Ruckstellungen PK 9'011.00
Alterssparguthaben

9950.3810.01 Periodenfremder Aufwand 3'650.35

9950.4635.01 Beitrage von privaten 87'406.90
Unternehmungen,
Betriebsunterbruchversicherung

9950.4840.01 Periodenfremder Ertrag 5'960.05
Total 13'467'307 13115131 13'661'393 13'098'550| 13'820'760.58 13'141'520.52

Netto Aufwand 352'176 562'843 679'240.06

Gesamttotal 13'467'307 13'467'307 13'661'393 13'661'393| 13'820'760.58 13'820'760.58
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2Zwingen Zusammenzug Funktionale Gliederung
Investitionsrechnung HRM2 Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
Konto Funktionale Gliederung IR HRM2 Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen
0 ALLGEMEINE VERWALTUNG 445'000 727'763 326'853| 1'175'820.84 326'852.58
Netto Ausgaben 445'000 400'910 848'968.26
1 OFFENTLICHE ORDNUNG UND 80'000
SICHERHEIT
Netto Ausgaben 80'000
2 BILDUNG 3'150'000 223'000 3'052'000 238'024 597'492.88 15'023.90
Netto Ausgaben 2'927'000 2'813'976 582'468.98
3 KULTUR, SPORT, FREIZEIT, 29'800 37'900 113'294.80
KIRCHE
Netto Ausgaben 29'800 37'900 113'294.80
6 VERKEHR 1'759'860 1'305'800 186'300| 1'196'786.02 186'383.86
Netto Ausgaben 1'759'860 1'119'500 1'010'402.16
7 UMWELTSCHUTZ UND 1'343'000 850000 1'662'600 1'080'000 722'336.77 852'916.30
RAUMORDNUNG
Netto Ausgaben 493'000 582'600
Netto Einnahmen 130'579.53
Total 6'727'660 1'073'000 6'866'063 1'831'177| 3'805'731.31| 1'381'176.64
Netto Ausgaben 5'654'660 5'034'886 2'424'554.67
Gesamttotal 6'727'660 6'727'660 6'866'063 6'866'063| 3'805'731.31) 3'805'731.31
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Zwingen Zusammenzug Artengliederung

Investitionsrechnung HRM2 Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024

Konto Artengliederung IR HRM2 Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

5 Investitionsausgaben 6'727'660 6'866'063 3'805'731.31

50 Sachanlagen 6'499'660 6'492'763 3'096'729.47

5010 Strassen/Verkehrswege 1'741'860 1'270'800 890'147.53

5030 Ubrige Tiefbauten 1'294'800 1'466'900 462'436.12

5040 Hochbauten 3'463'000 3'755'063 1'744'145.82

52 Immaterielle Anlagen 228'000 293'300 709'001.84

5200 Software 150'000 39'700 26'916.90

5290 Ubrige immaterielle Anlagen 78'000 253'600 682'084.94

54 Darlehen 80'000

5420 Darlehen an Gemeinden und 80'000
Zweckverbande

6 Investitionseinnahmen 1'073'000 1'831'177 1'381'176.64

63 Investitionsbeitrage fiir eigene 1'073'000 1'831'177 1'381'176.64
Rechnung

6300 Investitionsbeitrage vom Bund 95'724 95'744.33

6310 Investitionsbeitrage vom Kanton 223'000 328'600 105'663.43

6340 Investitionsbeitrage von 326'853 326'852.58
offentlichen Unternehmungen

6350 Investitionsbeitrage von privaten 230'000
Unternehmungen

6371 Anschlussbeitrage von privaten 850'000 850'000 852'916.30
Haushalten
Total 6'727'660 1'073'000 6'866'063 1'831'177| 3'805'731.31| 1'381'176.64

Netto Ausgaben 5'654'660 5'034'886 2'424'554.67

Gesamttotal 6'727'660 6'727'660 6'866'063 6'866'063 3'805'731.31| 3'805'731.31
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Investitionsrechnung HRM2 Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
Konto Funktionale Gliederung IR HRM2 Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen
0 ALLGEMEINE VERWALTUNG 445'000 727'763 326'853| 1'175'820.84 326'852.58
02 Allgemeine Dienste 445'000 727'763 326'853| 1'175'820.84 326'852.58
022 Allgemeine Dienste 150000 39'700 26'916.90
0220 Allgemeine Dienste 150'000 39'700 26'916.90
0220.5200.05 | Digitalisierung / Archiv + 39'700 26'916.90
Gemeindeverwaltung
0220.5200.06 | Digitalisierung / Archiv + 150'000
Gemeindeverwaltung Teil 2
029 Verwaltungsliegenschaften 295'000 688'063 326'853| 1'148'903.94 326'852.58
0291 Schlossareal 45'000 438'063 326'853| 1'148'903.94 326'852.58
0291.5040.04 Umbau Schlossgasse 4 405'265.99
0291.5040.05 Umbau Schlossgasse 4 nach 438'063 743'637.95
Brand
0291.5040.06 | Sanierung Kanalisationseinleitung 45'000
Schlossgasse 2 & 4
0291.6340.01 Investitionsbeitrage von 326'853 326'852.58
offentlichen Unternehmungen
(BGV)
0292 Gemeindesaal 250'000 250'000
0292.5040.01 Renovation Gemeindesaal 250'000 250'000
1 OFFENTLICHE ORDNUNG UND 80'000
SICHERHEIT
15 Feuerwehr 80'000
150 Feuerwehr 80'000
1500 Feuerwehr 80'000
1500.5420.01 Darlehen Finanzierung TLF 80'000
(Tankléschfahrzeug)
Stitzpunktfeuerwehr Laufen
2 BILDUNG 3'150'000 223'000 3'052'000 238'024 597'492.88 15'023.90
21 Obligatorische Schule 3'150'000 223'000 3'052'000 238'024 597'492.88 15'023.90
217 Schulliegenschaften 3'150'000 223'000 3'052'000 238'024 597'492.88 15'023.90
2171 Kindergartengebaude 35'774.75
2171.5040.02 Sanierung Fenster KIGA 35'774.75
Kirchweg 1
2172 Primarschulgebaude 3'150'000 223'000 2'992'000 238'024 545'683.80 15'023.90
2172.5040.09 Photovoltaikanlage 97'275.61
Primarschulhaus
2172.5040.10 Provisorischer Schulraum (4 32'513.80
Klassen)
2172.5040.11 Erweiterung Schulraum / 1'500'000 500'000
Turnhalle
2172.5040.12 Heizung Primar-/Sekundarschule 1'650'000 2'450'000
2172.5040.13 Sanierung Fenster PS 22'000 30'634.95
2172.5290.06 Planung Heizung 89'936.82
Primar-/Sekundarschule
2172.5290.07 | Planungskredit neuer Schulraum 20'000 295'322.62
Primarschule
2172.6300.01 Investitionsbeitrag pronovo 15'024 15'023.90
2172.6310.01 Investitionsbeitrage vom Kanton 223'000 223'000
Heizung Primarschulhaus
2174 Dorfstr. 11 60'000 16'034.33
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Konto Funktionale Gliederung IR HRM2 Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen
2174.5030.01 Aussenanlage Dorfstr. 11 15'294.65
2174.5040.04 Pausenuberdachung, Sitzstufen 60'000 739.68
und Gerateraum Kindergarten
Dorfstrasse 11
3 KULTUR, SPORT, FREIZEIT, 29'800 37'900 113'294.80
KIRCHE
34 Sport und Freizeit 29'800 37'900 113'294.80
34 Sport 29'800 37'900 113'294.80
3410 Ubriger Sport 78'894.55
3410.5040.01 Sicherheitssanierung Spielgerate 78'894.55
Grossmatt
3414 Leichtathletik- und 29'800 37'900 34'400.25
Fussballanlagen
3414.5030.02 Beleuchtung Nebenflachen 29'800 37'900 34'400.25
Sportplatz Grossmatt
6 VERKEHR 1'759'860 1'305'800 186'300 1'196'786.02 186'383.86
61 Strassenverkehr 1'759'860 1'305'800 186'300 1'196'786.02 186'383.86
615 Gemeindestrassen/Werkhof 1'759'860 1'305'800 186'300| 1°'196'786.02 186'383.86
6150 Gemeindestrassen/Werkhof 1'759'860 1'305'800 186'300 1'196'786.02 186'383.86
6150.5010.32 Sanierung Steinbogenbriicke Ost 544'287.83
6150.5010.33 Dorfstrasse Tiefbauarbeiten 3. 436'800 334'790.60
Etappe
6150.5010.41 Verlegung Kleebodenweg 64'000 11'069.10
6150.5010.43 | Briicke Ried 1'471'860 770'000
6150.5010.47 Sanierung Kugelweg / 270'000
Weidenweg GEP mit Sanierung
WL
6150.5040.01 Werkhof Etzmatt 18'000 35'000 192'288.09
6150.5040.02 Erschliessung Etzmatt 127'120.45
6150.5290.03 Planungskredit Sanierung -12'770.05
Riedbriicke (Anteil Zwingen)
6150.6300.01 Investitionsbeitrage vom Bund an 80'700 80'720.43
die Sanierung der Schlossbriicke
Ost
6150.6310.01 Investitionsbeitrag des Kanton an 105'600 105'663.43
die Sanierung der Schlossbriicke
Ost
7 UMWELTSCHUTZ UND 1'343'000 850'000 1'662'600 1'080'000 722'336.77 852'916.30
RAUMORDNUNG
71 Wasserversorgung 590'000 400'000 538'000 405'000 191'998.90 416'678.90
710 Wasserversorgung 590'000 400'000 538'000 405'000 191'998.90 416'678.90
7101 Wasserversorgung 590'000 400'000 538'000 405'000 191'998.90 416'678.90
(Spezialfinanzierung)
7101.5030.10 Dorfstrasse 3. Etappe 88'000 191'998.90
Wasserleitung
7101.5030.13 Ersatz Wasserleitung 440'000 450'000
Laufenstrasse
7101.5030.14 Ersatz Wasserleitung 150'000
Kugelweg/Weidenweg mit GEP
Massnahme
7101.6371.01 Wasseranschlussbeitrage 400'000 405'000 416'678.90
72 Abwasserbeseitigung 675'000 450'000 891'000 445'000 220'742.32 436'237.40
720 Abwasserbeseitigung 675'000 450'000 891'000 445'000 220'742.32 436'237.40
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<2 Gemeinde Zwingen HRM2 Investitionsrechnung
2Zwingen Funktionale Gliederung Detail
Investitionsrechnung HRM2 Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
Konto Funktionale Gliederung IR HRM2 Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen
7201 Abwasserbeseitigung 675'000 450'000 891'000 445'000 220'742.32 436'237.40
(Spezialfinanzierung)
7201.5030.10 Dorfstrasse 3. Etappe 210'000 109'515.90
Abwasserleitung
7201.5030.13 Sanierung Kanalisationsnetz 22'000 76'462.93
Sektor 1
7201.5030.14 Sanierung Kanalisationsnetz 160'000 190'000
Sektor 2
7201.5030.15 | Kugelweg 469'000 34'763.49
(Kanalisationsleitungen)
Teilumsetzung GEP
Massnahmen
7201.5030.16 Kugelweg/Weidenweg GEP 470'000
Massnahme Sauberwasserleitung
7201.5030.17 Umsetzung Abwasserleitungen 45'000
Schutzzonendossier Weiden
7201.6371.01 Kanalisationsbeitrage 450'000 445'000 436'237.40
79 Raumordnung 78'000 233'600 230'000 309'595.55
790 Raumordnung 78'000 233'600 230'000 309'595.55
7900 Raumplanung 78'000 233'600 230'000 309'595.55
7900.5290.01 Zonenplan Landschaft 13'000 23'000 26'267.35
7900.5290.05 Kernzonenplanung 14'561.90
7900.5290.07 Mutation Nutzungsplane 10'000 5'600 17'887.90
7900.5290.10 Quartierplanungswettbewerb 205'000 250'878.40
Papierfabrik Ost Baufeld A+B
7900.5290.11 Revision ZPS Zonenplan 55'000
Siedlung (inkl. Bau- und
Strassenlinienplan)
7900.6350.01 Investitionsbeitrage von privaten 230'000
Unternehmungen
Quartierplanwettbewerb Papieri
Ost
Total 6'727'660 1'073'000 6'866'063 1'831'177| 3'805'731.31| 1'381'176.64
Netto Ausgaben 5'654'660 5'034'886 2'424'554.67
Gesamttotal 6'727'660 6'727'660 6'866'063 6'866'063 3'805'731.31| 3'805'731.31




Gemeinde Zwingen

Verzeichnis der Investitionen ins Verwaltungsvermogen

Budget 2026

Verbleibender

Verbleibender

) Beschluss Kredit Kumuliertg Kredit ohne Ausgaben Ausgaben Ausgaben-
Konto Bezeichnung beschlossen oder | Ausgaben bis 2025 2026
vorgesehen 31.12.2024 Ausgaben 2025 (Hochrechnung) (Budget) betrag per
" und 2026 31.12.2026
Datum Art
TOTAL 30'459'211.20 3'733'882.05 26'725'329.15 2'523'737.50 5'654'660.00 18'546'931.65
0 ALLGEMEINE VERWALTUNG 1'954'989.22 1'179'796.22 775'193.00 552'710.64 445'000.00 -222'517.64
0220.5200.05 [Digitalisierung / Archiv + Gemeindeverwaltung 14.12.2021 BU 100'000.00 60'169.05 39'830.95 38'318.00 1'512.95
0220.5200.06 [Digitalisierung Archiv Teil 2 Update GEVER Axioma 10.12.2025 BU 150'000.00 150'000.00 150'000.00
0220.5060.04 |Moblierung & IT Verwaltung Schlossgasse 4 20.03.2021 SV 50'000.00 50'000.00 139'008.35 -89'008.35
0291.5040.04 |Umbau Schlossgasse 4 (Gemeindeverwaltung) 20.03.2021 SV 1'395'000.00 1'162'064.10 232'935.90 232'935.90
0291.5040.05 [Umbau Schlossgasse 4 nach Brand (Gemeindeverwaltung) Erhdhung Kreditsumme 19.06.2024 SV 1'108'000.00 1'081'573.85 26'426.15 160'475.04 -134'048.89
0291.5040.06 [Sanierung Kanalisationseinleitung Schlossgasse 2 & 4 10.12.2025 BU 45'000.00 45'000.00 45'000.00
0291.6340.02 [Forderbeitrdge Energiesparmassnahmen 20.03.2021 SV -19'000.00 -19'000.00 -18'026.65 -973.35
0291.6340.01 [Investitionsbeitrage von 6ffentlichen Unternehmungen (BGV) 19.06.2024 SV -1'124'010.78 -1'124'010.78
0292.5040.01 |Renovation Gemeindesaal SV NNB 250'000.00 250'000.00 250'000.00
1 OFFENTLICHE ORDNUNG UND SICHERHEIT 80'000.00 0.00 80'000.00 80'000.00 0.00 0.00
1500.5420.01 [Darlehen Finanzierung TLF Stutzpunktfeuerwehr Laufen 20.03.2025 BU 80'000.00 80'000.00 80'000.00
2 BILDUNG 20'677'000.00 809'590.60 19'867'409.40 949'359.96 2'927'000.00 15'991'049.44
2172.5040.11 [Erweiterung Schulraum / Turnhalle SV NNB 17'500'000.00 17'500'000.00 1'500'000.00 16'000'000.00
2172.5040.12 |Heizung Primar-/Sekundarschule 20.03.2025 SV 2'450'000.00 2'450'000.00 775'190.63 1'650'000.00 24'809.37
2172.5040.13 [Sanierung Fenster Primarschule 13.12.2023 BU 80'000.00 30'634.95 49'365.05 20'963.00 28'402.05
2172.5290.06 [Planung Heizung Primar-/Sekundarschule 14.12.2022 BU 100'000.00 110'012.10 -10'012.10 17'700.83 -27'712.93
2172.5290.07 [Planungskredit neuer Schulraum Primarschule 22.09.2022 SV 550'000.00 628'786.82 -78'786.82 135'116.83 -213'903.65
2174.5030.01 |Aussenanlage Dorfstr. 11 14.12.2022 BU 100'000.00 39'417.05 60'582.95 60'582.95
2174.5040.04 [Pauseniberdachung, Sitzstufen, Gerateraum Dorfstr. 11 13.12.2023 BU 120'000.00 739.68 119'260.32 388.67 118'871.65
2172.6310.01 [Investitionsbeitrage Heizung Primarschulhaus 20.03.2025 SV -223'000.00 -223'000.00 -223'000.00
3 KULTUR, SPORT, FREIZEIT, KIRCHE 70'000.00 34'400.25 35'599.75 5'799.75 29'800.00 0.00
3414.5030.02 [Beleuchtung Nebenflachen Sportplatz Grossmatt 13.12.2023 BU 70'000.00 34'400.25 35'599.75 5'799.75 29'800.00
6 VERKEHR 4'474'160.00 703'293.14 3'770'866.86 687'154.70 1'759'860.00 1'323'852.16
6150.5010.33 |Dorfstrasse Tiefbauarbeiten 3. Etappe **) 18.12.2019 SV 815'000.00 377'955.90 437'044.10 484'044.70 -47'000.60
6150.5010.41 |Verlegung Kleebodenweg 14.12.2022 BU 80'000.00 16'054.30 63'945.70 10'810.00 53'135.70
6150.5010.42 |Ersatz 6ffentl. Beleuchtung inkl. Schlossareal 14.12.2022 BU 100'000.00 29'677.55 70'322.45 70'322.45
6150.5010.43 |Ersatzneubau Riedbriicke 10.12.2025 SV 2'771'860.00 2'771'860.00 1'471'860.00 1'300'000.00
6150.5040.01 |Werkhof Etzmatt ***) 11.12.2024 SV 315'000.00 279'605.39 35'394.61 192'300.00 18'000.00 -174'905.39
6150.5010.47 [Sanierung Kugelweg / Weidenweg (Zusammen mit GEP Massnahme, Sanierung WL) SV NNB 540'000.00 540'000.00 270'000.00 270'000.00
6150.6310.03 [Investitionsbeitrag des Kantons an Ersatzneubau Riedbriicke 10.12.2025 SV -147'700.00 -147'700.00 -147'700.00
7 UMWELTSCHUTZ / SPEZIALFINANZIERUNGEN 3'203'061.98 1'006'801.84 2'196'260.14 248'712.45 493'000.00 1'454'547.69
7100 Wasserversorgung 215'000.00 191'998.90 23'001.10 -128'894.43 190'000.00 -38'104.47
7101.5030.10 |Dorfstrasse 3. Etappe Wasserleitung (inkl. MW St 301'560.00) 18.12.2019 SV 280'000.00 191'998.90 88'001.10 51'151.25 36'849.85
7101.5030.14 |Ersatz Wasserleitung Kugelweg / Weidenweg (Zusammen mit GEP Massnahme) 10.12.2025 SV NNB 290'000.00 290'000.00 150'000.00 140'000.00
7101.5030.13 |Ersatz Wasserleitung Laufenstrasse (300 m) (inkl. MW St. 486'450.-) 11.12.2024 SV 450'000.00 450'000.00 9'312.22 440'000.00 687.78
7101.6371.01 |Anschlussbeitrdge Wasserversorgung 2025 20.03.2025 BU -405'000.00 -405'000.00 -189'357.90 -215'642.10
7101.6371.01 |Anschlussbeitrdge Wasserversorgung 2026 10.12.2025 BU -400'000.00 -400'000.00 -400'000.00
7200 Abwasserbeseitigung 2'018'061.98 144'509.39 1'873'552.59 141'604.33 225'000.00 1'506'948.26
7201.5030.10 |Dorfstrasse 3. Etappe Abwasserleitung (inkl. MW St 344'640.00) 18.12.2019 SV 320'000.00 109'745.90 210'254.10 22'450.80 187'803.30
7201.5030.14 |Sanierung Kanalisationsnetz Sektor 2 (inkl. MW St 205'390.00) 31.12.2023 BU 190'000.00 190'000.00 25'314.71 160'000.00 4'685.29
7201.5030.15 |Kugelweg (Kanalisationsleitungen) Teilumsetzung GEP (CHF 540'000.- inkl MWSt.) 19.06.2024 SV 493'061.98 34'763.49 458'298.49 287'132.52 171'165.97
7201.5030.16 |Sauberwasserleitung GEP Massnahme Kugelweg / Weidenweg SV NNB 1'820'000.00 1'820'000.00 470'000.00 1'350'000.00
7201.5030.17 |Umsetzung Ab leitungen Schutzzonendossier Weiden 10.12.2025 BU 90'000.00 90'000.00 45'000.00 45'000.00
7201.6371.01 |Anschlussbeitrdge Abwasserbeseitigung 2025 20.03.2025 BU -445'000.00 -445'000.00 -193'293.70 -251'706.30
7201.6371.01 |Anschlussbeitrdge Abwasserbeseitigung 2026 10.12.2025 BU -450'000.00 -450'000.00 -450'000.00
79 RAUMORDNUNG 970'000.00 670'293.55 299'706.45 236'002.55 78'000.00 -14'296.10
7900.5290.01 |Zonenplan Landschaft *) 21.09.2023 SV 250'000.00 226'707.25 23'292.75 28'510.80 13'000.00 -18'218.05
7900.5290.07 |Mutation Nutzungspléne 18.12.2019 BU 100'000.00 94'364.75 5'635.25 33'083.55 10'000.00 -37'448.30
7900.5290.09 |Quartierplan Bahnhof SBB (Anteil Zwingen) 14.12.2021 BU 50'000.00 4'220.30 45'779.70 45'779.70
7900.5290.10 |Quartierplanwettbewerb Papierfabrik Ost Baufeld A+B 22.06.2022 SV 550'000.00 345'001.25 204'998.75 174'408.20 30'590.55
7900.5290.11 [Revision ZPS Zonenplan Siedlung (inkl. Bau- und Strassenlinienplan) SV NNB 250'000.00 250'000.00 55'000.00 195'000.00
7900.6350.01 [Quartierplanwettbewerb Papierfabrik Ost Baufeld A+B Kostenbeteiligung Dritter 22.06.2022 SV -230'000.00 -230'000.00 -230'000.00

*) Inkl. Kredit vom 29.11.2007 CHF 100'000.00, Zusatzkredit 1 vom 12.12.2018 CHF 50'000.00, Zusatzkredit 2 vom 21.09.2023 CHF 100'000.00

**) Inkl. Kredit vom 18.12.2019 CHF 650'000.00, Zusatzkredit vom 11.12.2024 CHF 165'000.00
***) Inkl. Kredit vom 23.03.2023 CHF 315'000.00, Zusatzkredit vom 11.12.2024 CHF 45'000.00

BU = Budget / SV = Sondervorlage / NNB = Noch nicht beschlossene Ausgaben
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Gemeinde Zwingen

Verzeichnis der Investitionen ins Finanzvermégen Budget 2026
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Konto Beschluss
Kredit Kumulierte Verblglbender Ausgaben Ausgaben Verbleibender
B Kredit ohne Ausgaben-
beschlossen oder [ Ausgaben bis Ausgaben 2025 2025 2026 betrag per
vorgesehen 31.12.2024 und 2026 (Hochrechnung) (Budget) 31.12.2026
Datum Art
TOTAL 3'157'978.00 2'408'779.82 749'198.18 674'768.54 90'000.00 -15'570.36
9 FINANZEN UND STEUERN 3'157'978.00 2'408'779.82 749'198.18 674'768.54 90'000.00 -15'570.36
10840.03 Umbau Schlossgasse 4 (Finanzvermdgen) 20.03.2021 SV 3'138'000.00 1'683'122.15 1'454'877.85 1'454'877.85
10840.05 Umbau Schlossgasse 4 (Finanzvermégen) Erhdhung Kreditsumme 19.06.2024 SV 2'292'000.00 2'973'679.67 -681'679.67 786'821.89 -1'468'501.56
10840.03 Forderbeitrdge Energiesparmassnahmen 20.03.2021 SV -38'000.00 -38'000.00 -36'053.35 -1'946.65
10840.03 Investitionsbeitrage von 6ffentlichen Unternehmungen (BGV) 19.06.2024 SV -2'248'022.00 -2'248'022.00
10840.03 Mieterbeitrag Umbau Schlossgasse 4 19.06.2024 SV -76'000.00 -76'000.00 -76'000.00
10840.07 Sanierung Kanalisationseinleitung Schlossgasse 2 & 4 10.12.2025 BU 90'000.00 90'000.00 90'000.00

BU = Budget / SV = Sondervorlage / NNB = Noch nicht beschlossene Ausgaben
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Geschéfts- und Rechnungspriifungskommission der Gemeinde Zwingen

Bericht zum Budget fiir das Geschaftsiahr 2026 der Einwohnergemeinde Zwingen

Die Geschafts- und Rechnungsprifungskommission (GRPK) hat das Budget der Ein-
wohnergemeinde Zwingen fur das Jahr 2026 gestitzt auf § 99 des Gemeindegesetzes
gepruft.

Im Rahmen der Sitzung vom 22. November 2025 mit dem Gemeindeprasidenten, Herr
Ermando Imondi und dem Leiter der Finanzverwaltung, Herr Michael Schiener

erfolgte eine detaillierte Vorstellung des Budgets welches den Mitgliedern der Ge-
schafts- und Rechnungsprifungskommission am Vortag zugestelit wurde. Dabei wur-
den auch die vorgenommenen Sparmassnahmen erlautert. Das Budget wurde vom Ge-
meinderat an seiner nachsten Sitzung genehmigt.

Damit die Gemeinde Zwingen den finanziellen Verpflichtungen in den nachsten Jahren
nachkommen kann, muss aus der Sicht der GRPK in naher Zukunft eine Steuererhé-
hung beschlossen werden.

Die GRPK stellt fest, dass die gesetzlichen und reglementarischen Vorgaben eingehal-
ten worden sind und das Budget 2026 — soweit Uberpriifbar — korrekt erstellt wurde.

Die GRPK empfiehlt der Gemeindeversammlung, das Budget 2026 mit einem Aufwand-
uberschuss von Fr. 352'176.00 zu genehmigen.

Zwingen, 26. November 2026

Far die GRPK:

Karin Neri Peter Spies ... ...

Michel Stress Niklaus Thomet ... .../ YA/ v

Seite 1/ 1

68



